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Si tenés SanCor Salud,

todos los planes I ' EditOI‘ial

se disfrutan mas

, "4 : En medio de rutinas cada vez mas aceleradas, encontrar espacios para hacer una pausa y re-

‘ conectar con lo importante se vuelve esencial. Las obligaciones, la hiperconectividad y el ritmo

+ _ g " : ' cotidiano muchas veces nos llevan a funcionar en automatico, dejando en un segundo plano algo
/2 fundamental: nuestra calidad de vida. Sin embargo, el cuidado también se construye en lo coti-

diano. En el descanso, en los vinculos que nos contienen, en aquello que disfrutamos y en cada
Co m e rc I o S e En SanCor Salud entendemos el cuidado desde una mirada cercana e integral. Hace mas de 50

» afnos acompafiamos a las personas no solo a través de servicios y cobertura médica de excelen-
(e{0]g] descuentos cia, sino también promoviendo herramientas y experiencias que favorezcan el bienestar fisico,

pq raa p roveCh ar ; emocional y mental en cada etapa de la vida.

Con ese compromiso, seguimos generando espacios que informan, inspiran y acompafan a la

b o
e n to d o e I pq I So AN comunidad. Esta nueva edicion de Vida & Salud reune contenidos, historias y recomendaciones

pequefa accién que aporta equilibrio y bienestar.

. . pensadas para reflexionar, descubrir nuevas perspectivas e incorporar habitos que ayuden a vivir
1t indumentaria . . . ) .
mejor. Porque muchas veces, las grandes transformaciones comienzan con pequefios cambios.
__ » Te invitamos a recorrer estas paginas, disfrutar de cada contenido y encontrar en estas lecturas
Ve nl’ . il ._- un momento para vos.

seguinos
y ahorra.

Sos asociado de SanCor Salud,
sos parte del Club.




NOTA DE TAPA

JUAN MARTIN DEL POTRO

“EL ALTO RENDIMIENTO
ES COMO ELEGIS VIVIR
CADA DIA”

Hay historias que trascienden el deporte y se convierten en legado. La de Delpo es una de ellas.
En el marco de su anuncio como nuevo embajador de SanCor Salud, se sienta a conversar sobre
su carrera, su presente, el vinculo con su cuerpo y la salud, y mucho mas.

Existen personas que trascienden
aquello que hicieron. No solamente
por los titulos, los récords o la dimen-
sion publica de sus logros, sino por
lo que representan. Juan Martin del
Potro pertenece a ese grupo, porque
detras del campedn del US Open, del
medallista olimpico y del ex nimero 3
del mundo, hay una historia atravesa-
da por algo mucho mas profundo: la
resiliencia.

Durante afios, Delpo convivié con la
exigencia extrema del deporte profe-
sional. Supo lo que significa tocar la
cima, competir contra los mejores de
la historia y cargar con las expectati-
vas de un pais entero. Pero también
conocio el otro lado: las lesiones, las
operaciones, los tiempos inciertos, el
dolor fisico y la necesidad permanen-
te de volver a empezar.

Hoy, lejos del circuito profesional del
tenis, su vida y sus actividades han
tenido cambios, pero hay algo que
sigue intacto: esa forma de encarar
cada desafio con compromiso, dis-
ciplina y una busqueda constante de
superacion.

En esta conversacion exclusiva con
Vida & Salud, Juan Martin habla so-
bre el presente, el legado, el bienestar
y esta nueva etapa fuera de las can-
chas.

“El tenis me formad, pero ya no
define todo”

—Hoy, con otra perspectiva

y lejos de la competencia
profesional, ;qué lugar ocupa
el tenis en tu vida y cuanto de
aquel jugador sigue presente
en vos?

—El tenis siempre va a ser parte de mi
vida porque me formé como perso-
na. Me ensefid valores que hoy sigo
aplicando en todo: la disciplina, el es-
fuerzo, la constancia, el compromiso,
pero ya no ocupa el mismo lugar de
antes. Durante muchos afios mi vida
gir6 alrededor de competir y entrenar
para el préoximo torneo. Hoy lo vivo
distinto, con mas tranquilidad y desde
otro lugar emocional.

Hay cosas del jugador que siguen es-
tando: la manera de prepararme, de
tomarme en serio los proyectos y de
querer hacer las cosas bien. Eso no
desaparece porque dejes de compe-
tir, sigue estando en cdmo encaras la
vida todos los dias.

También aparecieron otras partes

mias que quizas antes estaban mas
tapadas por la dindmica del circuito.
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Hoy disfruto mucho mas del tiempo,
de elegir, de compartir con mi familia
y mis amigos, de tener otra libertad.

El origen como identidad

Aunque recorrié el mundo entero y se
convirtié en una de las grandes figu-
ras del tenis mundial, “La Torre” nun-
ca perdio el vinculo con Tandil. Habla
de su ciudad con orgullo y con una
cercania que se mantiene intacta.

—Siempre se te vio muy co-
nectado con tus raices. ;Qué
lugar ocupa tu ciudad natal
en tu historia personal?

—Todo. Yo soy un chico de Tandil que
sofiaba muy en grande, pero siempre
con los pies sobre la tierra. Mi historia
arranca ahi, con mi familia, mis ami-
gos y mis primeros suefios. Nunca
perdi esa conexion.

Y creo que eso también me identifica
mucho con esta nueva etapa que es-
toy comenzando. Asociarme con per-
sonas y a una organizacion que nacio
en el interior del pais, que fue crecien-
do paso a paso y que hoy cuenta con
presencia en toda la Argentina, tiene
algo especial para mi. Hay algo de
esa construccion, de saber de dénde
venis y mantener esa esencia mien-
tras crecés, que compartimos mucho.

A mi siempre me gusto representar
eso: demostrar que desde una ciudad
del interior también se puede llegar
lejos si trabajas y te comprometés de
verdad con lo que querés hacer.

“Recién con el tiempo
entendés lo que lograste”

Durante su carrera, el foco permanen-
te en el proximo torneo muchas veces
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le impedia dimensionar lo que estaba
logrando. Al respecto, Delpo asegura
que no habia tiempo para detenerse
a comprender todo lo que estaba vi-
viendo.

—¢Hubo algin momento
donde realmente tomaste
conciencia de todo lo que
lograste?

—Creo que mientras estas compitien-
do es muy dificil. Vivis enfocado en el
corto plazo, en lo que viene. Terminas
un torneo y ya estas pensando en el
siguiente. Recién cuando bajas un
poco el ritmo y mirds hacia atras en-
tendés algunas cosas.

Ahi empezas a valorar el recorrido, los
momentos vividos y también el cari-
fio de la gente. Porque muchas veces
uno no toma dimensién de lo que ge-
nera del otro lado. Y eso para mi fue
muy movilizante.

—Incluso hoy, fuera del de-
porte, seguis siendo una
figura muy querida y respeta-
da. ;Cémo vivis ese lugar?

—Con gran responsabilidad. Entiendo
gue mucha gente se sinti6 o se siente
identificada con mi historia y con las
cosas que me tocé atravesar. Nunca
tomé eso de manera liviana.

Si algo de mi experiencia puede ser-
virle a alguien para seguir adelante o
no bajar los brazos, entonces ya tiene
sentido todo lo vivido.

Las lesiones, el cuerpo y el
bienestar

La carrera de Del Potro estuvo mar-
cada por una lucha constante contra
las lesiones, especialmente en sus

rodillas, donde atravesé multiples
operaciones y largos procesos de re-
cuperacion.

—¢:Qué te ensenaron las
lesiones?

—Muchisimo. Las lesiones fueron los
momentos mas dificiles de mi carre-
ra, pero también los que mas me hi-
cieron crecer. Me ensefaron pacien-
cia, resiliencia y a valorar cosas que
antes quizas daba por sentadas.

Hubo momentos donde no sabia si
iba a volver a jugar, y ahi aprendés a
convivir con la incertidumbre.

—:Sentis que tuviste que
reconciliarte con tu cuerpo?

—Si, totalmente. Durante mucho tiem-
po el cuerpo fue mi herramienta de
trabajo y era consciente de que ne-
cesitaba rendir al maximo. Y cuando
deja de responder como uno quiere,
aparece otra relacion y el contexto te
obliga a darle una vuelta.

Aprendi a escucharlo mas, a entender
sus limites y a darle importancia al
cuidado. Hoy tengo otra conciencia
sobre eso.

“La salud también necesita
humanidad”

La experiencia personal con sus le-
siones también modificé profunda-
mente su mirada sobre la salud y el
bienestar.

—Hoy, ;qué significa para vos
estar bien?

—Es algo mucho mas integral. Antes
quizas lo asociaba solamente con lo
fisico. Hoy entiendo que tiene que ver

también con lo emocional, lo mental,
el entorno y la contencidn. Y si tengo
que definirlo en una frase, para mi es-
tar bien es encontrar equilibrio.

—¢Este nuevo enfoque cam-
bié también tu manera de
relacionarte con el cuidado
del cuerpo?

—Si. Aprendi mucho sobre la impor-
tancia del descanso, de escuchar lo
que te pasa y de rodearte de gente
que te haga bien. Y también enten-
di algo muy importante: en salud no
alcanza solamente con lo técnico. El
costado humano es fundamental.

Tuve experiencias donde quizas el
tratamiento médico era excelente,
pero faltaba contencidn. Y el paciente
muchas veces necesita justamente
eso: sentirse acompafado.

El legado y lo que viene

Del Potro fue parte de una generacién
histérica para el tenis argentino. Una
camada que marcd una época y dejo
huella dentro y fuera de la cancha.

—¢:Qué creés que dejo esa
generacion?

—Creo que dej6é una manera de com-
petir y de representar al pais. Mostro
gue desde Argentina se puede llegar
al maximo nivel si hay trabajo y com-
promiso. También dej6 una mentali-
dady la idea de que se podia compe-
tir de igual a igual con cualquiera.

—¢Y hoy qué cosas te
entusiasman?

—Los proyectos donde siento que
puedo aportar algo real. Compartir

experiencias, acompafar procesos,
seguir aprendiendo.

Estoy en una etapa muy distinta, pero
con las mismas ganas de crecer y de
seguir desafiandome de siempre, por-
que eso nunca se pierde.

El alto rendimiento como
forma de vida

Uno de los conceptos que mas apa-
rece en esta nueva etapa de Juan
Martin del Potro junto a SanCor Salud
es el del “alto rendimiento”. Pero lejos
de limitarlo al deporte, hoy lo entiende
como una forma de encarar la vida.

—¢Qué significa hoy el alto
rendimiento para vos?

—No tiene que ver solamente con el
deporte. El alto rendimiento se aplica
en cualquier aspecto de la vida. En
estudiar, en trabajar, en emprender,
en criar una familia, en sostener res-
ponsabilidades. Es dar lo mejor que
tenés incluso en lo cotidiano, y creo
que todos, de alguna manera, convivi-
MOS con eso.

Yo tuve la suerte de compartir mi ca-
rrera con Roger Federer, Rafael Nadal
y Novak Djokovic, y algo que aprendi
de ellos es que siempre hay un poqui-
to mas para dar. Cuando uno cree que
estd haciendo las cosas bien, aparece
alguien que te demuestra que todavia
podés mejorar. Eso me quedd para
siempre: la idea de no conformarte.

—¢Qué te motivoé a sumarte a
este proyecto?

—Desde el primer momento senti que
hablabamos el mismo idioma. Encon-
tré una empresa con valores claros,

con una mirada muy fuerte sobre el
compromiso, el esfuerzo y el cuidado
de las personas.

No tengo dudas de que esta forma
que tengo de ver el bienestar fue una
de las claves para aceptar la propues-
ta. Desde el minuto uno me demos-
traron que entienden la salud y el cui-
dado de una manera similar a la mia,
y senti una identificacion genuina.

También me atrajo mucho la idea de
que no se trata solamente de una
campafia de comunicacion, sino que
hay una trayectoria, un hacer diario y
una vision coherentes con lo que dice
la campania.

—¢Como imaginas tu rol
como embajador?

—Acompafando, transmitiendo va-
lores y ayudando a seguir llegando
a mas personas. SanCor Salud tiene
una presencia enorme en todo el pais
y creo que eso también representa
algo muy importante.

Hay una vocacion real de estar cerca
de la gente, de crecer manteniendo la
cercania. Y me gusta sentirme parte
de ese camino y que me asocien con
eso.

“EL ALTO
RENDIMIENTO SE
APLICA EN CUALQUIER
ASPECTO DE LA VIDA.
ES DAR LO MEJOR QUE
TENES INCLUSO EN LO
COTIDIANO”
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“HOY ENTIENDO QUE
LA SALUD ES INTEGRAL
Y QUE TIENE QUE

VER TAMBIEN CON

LO EMOCIONAL, LO
MENTAL, EL ENTORNO
Y LA CONTENCION”

%@ SanCorSalud

© Grupo de Medicina Privada
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La agilidad que buscas,
con la atencién humana
de siempre.

Una historia que sigue en
movimiento

La historia de Juan Martin del Potro
no terminé cuando dejé de competir;
simplemente cambi6é de escenario.
Hoy, lejos de los circuitos deportivos
mas prestigiosos del mundo, sigue
existiendo esa busqueda permanen-
te de evolucion, compromiso y supe-
racién que marco toda su carrera.

En el repaso de lo que cuenta, en c6-
mo vive su presente y en la forma en
la que entiende la salud y el bienestar,
pueden hallarse las claves de que
esta nueva etapa de su vida se sienta
tan natural. Tanto él como SanCor
Salud, entienden que el alto rendi-
miento no es solamente una meta,
sino una forma de hacer las cosas,
de sostener la calidad y responder en

los momentos importantes. e e . Autogestiond tus consultas
| todos los dias, a toda hora.

AUn en este nuevo rol de su vida, Del
Potro conserva intacta esa energia

Y cuando haga falta un asesoramiento a tu medida,
chated directo con un especialista (lunes a viernesde 8 a 17 h). @

que lo convirtié en un referente, en un

simbolo dentro y fuera del deporte.
Y tal vez ahi esté la verdadera esen-
cia de su éxito: no en ganar, sino en
seguir adelante, dar todo y volver a
intentarlo, cualquiera sea el contexto.

sancorsalud.com.ar | 0810-444-72583 [ £ XinJOXX]

ASOCIACION MUTUAL SANCOR SALUD inscripta en el Registro Nacional de Entidades de Medicina Prepaga (R.N.E.M.P.) bajo el niimero 1137.
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BIENESTAR FINANCIERO

NICOLAS LITVINOFF

DINERO EN ORDEN:
MAS BIENESTAR

Ahorrar, gastar, endeudarse, darse gustos y planificar en un pais inestable. Nicolas Litvinoff,
director de Estudinero.org, propone una mirada practica para mejorar la relacion con la plata sin

culpa ni formulas magicas: orden y decisiones ldgicas.
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—Cuando alguien siente
que no le alcanza la plata o
no sabe en qué gasta, ;por
donde deberia empezar a
ordenar su situacion sin
frustrarse en el intento?

—Por el diagnéstico, no por el recorte.
El error mas comun es querer solucio-
nar antes de entender. El primer paso
es registrar durante 30 dias todo lo
que entra y todo lo que sale, sin juzgar
ni cambiar nada todavia. Solo obser-
var. Ese ejercicio suele ser revelador
porque mucha gente descubre que no
tiene un problema de ingresos, sino
de conciencia sobre sus consumos.
Con el diagnéstico en mano, recién
ahi tiene sentido tomar decisiones.

Ademas, muchas veces el problema
no es solamente financiero, sino
emocional. Hay consumos que apa-
recen por ansiedad, cansancio, nece-
sidad de compensacion o incluso por

presion social. Cuando uno empieza
a registrar también desde qué lugar
compra, aparecen patrones muy cla-
ros, y entender eso ayuda muchisimo
mas que simplemente prohibirse
gastos.

—:Qué errores ves mas
seguido en la organizacion
de la economia del hogar?

—Hay tres muy frecuentes. El primero
es no separar el dinero por funcion:
entra todo en una sola cuenta y de
ahi sale todo mezclado. El segundo
es no tener fondo de emergencia, lo
que convierte cualquier imprevisto
en una crisis. Y el tercero es usar la
tarjeta de crédito como extension del
sueldo, en lugar de como herramienta
de administracién. Cuando se paga el
minimo del resumen, la deuda ya em-
pez6 a crecer con una légica dificil de
revertir.

—Para alguien que nunca
pudo ahorrar, ;cual es el
primer paso realista?

—Automatizar antes de gastar. El
ahorro voluntario suele fracasar por-
que depende de la fuerza de voluntad,
y eso se agota. La solucién es que
apenas entra el sueldo se transfiera
automaticamente un monto fijo a una
cuenta separada. Aunque sea un 5%
al principio. El monto importa menos
que el habito. Con el tiempo, ese me-
canismo se vuelve natural.

En Argentina ademdas existe cierta
frustracién légica con el ahorro, por-
que muchas personas sienten que
hacen esfuerzo y después las reglas
cambian. Pero incluso en contextos
inestables, el habito de guardar una
parte del ingreso sigue siendo valio-
so. Porque no solo construye capital:

también construye orden, previsibili-
dady tranquilidad mental.

—¢Como distinguir entre un
gasto necesario, uno evitable
y uno que simplemente nos
hace bien?

—Primero hay que separar gasto de
inversion. Un gasto se consume en el
momento. Una inversién se paga hoy
para recibir un beneficio después: ca-
pacitarse, cuidar la salud, adquirir una
herramienta de trabajo.

Después conviene mirar desde qué
emocion se decide. Cuando uno
compra con entusiasmo genuino y
dentro de sus posibilidades, suele
estar conforme. Cuando lo hace por
ansiedad, presién social o impulso, el
arrepentimiento aparece rapido. De-
tectar eso mejora mucho las finanzas
personales.

“PARA ORDENARSE,
HAY QUE ARRANCAR
POR EL DIAGNOSTICO,
NO POR EL RECORTE.
PRIMERO HAY QUE
ENTENDER QUE PASA
CON LA PLATA”

—¢Esta mal darse gustos
cuando la economia esta
ajustada o también forma
parte de un equilibrio
saludable?

—La pregunta no es si esta bien o mal,
sino cémo se hace. Un gusto elegido
con conciencia, que uno puede pagar
y realmente disfrutar, forma parte de
una vida equilibrada. El problema es

cuando ese gusto se financia con
deuda o responde a la ansiedad. Ahi
la satisfaccion dura poco y el costo
queda. También existe el extremo
contrario: privarse siempre y después
compensar con gastos impulsivos
mas caros.

—¢Como saber si endeudarse
es una decision razonable o
una senal de alerta?

—Es razonable cuando financia algo
valioso, la cuota no supera una pro-
porcién sana del ingreso y existe un
plan claro de cancelacion. Es una
sefial de alerta cuando se usa deuda
para consumo corriente, para pagar
otra deuda o cuando se calcula sobre
ingresos futuros que todavia no exis-
ten. En Argentina, ademads, importa
mucho el tipo de tasa y la moneda de
esa deuda.

También hay un riesgo frecuente que
es acostumbrarse a convivir con mu-
chas cuotas pequefias. Individual-
mente parecen manejables, pero
acumuladas terminan generando una
sensaciéon de ahogo financiero muy
fuerte. Por eso siempre conviene mi-
rar la foto completa y no solamente el
valor aislado de cada cuota.

—En el caso de créditos
grandes, como un
hipotecario, ;qué deberia
evaluar una familia antes de
decidir?

—Ademas de la cuota inicial, tres
variables clave. La primera es la es-
tabilidad del ingreso: hablamos de
compromisos de 20 o 30 afos. La
segunda es el costo financiero total,
no solo la cuota mensual. Y la terce-
ra, en créditos ajustables, entender
cdmo puede evolucionar esa relacion
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entre cuota e ingresos. Tomar un
crédito puede ser una gran decision,
pero hay que hacerlo con informacién
completa.

—¢Hay malos habitos propios
de los argentinos que
sabotean la organizacion
financiera?

—Si, uno muy marcado es la dificultad
para planificar a largo plazo. Después
de décadas de inflacién, cambios de
reglas y crisis, mucha gente aprendio
que el futuro es incierto y que lo uni-
co seguro es el presente. Eso genera
una cultura del consumo inmediato.
Es comprensible, pero cuando hay
oportunidades de ordenar o ahorrar,
se vuelve un obstaculo.

También existe cierta costumbre de
naturalizar el desorden financiero. Mu-
cha gente sabe exactamente cuanto
gana, pero no cuanto gasta. O toma
decisiones econémicas importantes
sin sentarse realmente a hacer nu-
meros. En contextos dificiles, ordenar
las finanzas personales no garantiza
soluciones magicas, pero si permite
tomar mejores decisiones y reducir
muchisimo el estrés cotidiano.

—Frecuentemente hablas
del camino a la libertad
financiera. ¢Existe una
formula para alcanzarla?

—No hay férmula mdgica, pero si una
secuencia légica. Primero, ordenar la
economia personal y salir de deudas
caras. Segundo, construir un fondo de
emergencia. Tercero, generar un ex-
cedente mensual sostenido. Cuarto,
invertir ese excedente en activos que
produzcan ingresos. La libertad finan-
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ciera no es ser millonario: es llegar a
un punto donde el trabajo deja de ser
la Unica fuente posible de ingresos.

Y tampoco significa dejar de trabajar.
Mucha gente piensa la libertad finan-
ciera como “no hacer nada”, cuando
en realidad tiene mas que ver con ga-
nar margen de decisién. Poder elegir
con menos presion, trabajar porque
uno quiere y no solamente porque
necesita resolver lo urgente del mes
siguiente.

“EL DINERO ES TIEMPO.
CADA PESO BIEN
USADO O INVERTIDO
COMPRA TIEMPO
FUTURO”

—Para muchas personas
invertir parece algo lejano o
complejo. ;Como se puede
romper esa barrera?

—Entendiendo que invertir no es solo
para expertos ni para grandes patri-
monios. Hoy existen instrumentos
simples, montos bajos de entrada y
mucha mas informacién disponible.
Lo importante es empezar de manera
prudente, entender donde se pone el
dinero y no buscar atajos milagrosos.
La educacion financiera vale mas que
cualquier consejo aislado.

Ademas, en Argentina existe mucho
miedo vinculado al dinero porque
hay antecedentes de crisis, pérdidas
y cambios econdmicos constantes.
Por eso muchas personas sienten
que invertir es “arriesgar demasiado”.

Pero justamente la educacion finan-
ciera ayuda a reducir ese miedo y a
tomar decisiones mas racionales.

—¢:Qué rol juega la parejao la
familia en la salud financiera
del hogar?

—Un rol enorme. Muchos conflictos
no nacen por falta de dinero, sino por
falta de conversacion sobre el dinero.
Hablar de objetivos, prioridades, limi-
tes y habitos evita tensiones futuras.
La economia del hogar mejora cuan-
do deja de ser un tema tabu y pasa a
ser una construccién compartida.

Ademas, cada persona llega a la
adultez con aprendizajes distintos
sobre la plata. Hay quienes crecie-
ron en contextos donde ahorrar era
indispensable y otros donde gastar
era una forma de disfrutar el presen-
te porque el futuro siempre parecia
incierto. Entender esas diferencias
también ayuda a construir acuerdos
mas sanos dentro de una familia o
una pareja.

—Si tuvieras que dar una sola
idea para mejorar la relacion
de las personas con su
dinero, ¢cual seria?

—Que el dinero es tiempo. Cada gasto
innecesario representa horas de vida
entregadas a cambio de algo que
quiza no lo valia. Y cada peso bien
administrado o invertido representa
tiempo futuro ganado. Cuando uno
entiende eso, las decisiones cam-
bian: ya no se trata de privarse, sino
de elegir mejor.

INNOVACION

ALAN DAITCH

[A'Y NEGOCIOS
REALES

La inteligencia artificial ya llegé a las empresas, pero no siempre de la manera en que se cuen-
ta. Entre promesas, automatizacion y nuevas oportunidades, el emprendedor tech Alan Daitch
analiza qué funciona de verdad, qué es fragil y qué cambios vienen en el trabajo y los negocios.

—Hoy muchas empresas
dicen que estan incorporando
inteligencia artificial. En la
practica, ;qué funciona y qué
es mas relato?

—Hay mucho interés genuino, porque
el salto de productividad que puede
generar la |IA bien implementada es
enorme. Pero también hay empresas
que la incorporan por moda o para
decir que estan en tema. Hoy lo que
mejor funciona son los procesos in-
ternos: administracién, facturacion,
gestién de proveedores y algunas ta-
reas de recursos humanos. Ahi el im-
pacto suele ser claro y medible.

—¢En qué areas ya esta
generando impacto concreto
en numeros, eficiencia o
crecimiento?

—Principalmente en tareas repetiti-
vas o administrativas, donde se pue-
de ahorrar tiempo y reducir errores.
También en desarrollo de software
y en agencias digitales, donde ya se
ve un aumento marcado de producti-
vidad. Hay empresas que crecen en
facturacion sin aumentar estructura,
justamente por el apoyo de estas he-
rramientas.

—En términos de negocio,
¢la 1A hoy esta mas cerca de
reducir costos o de generar
nuevas oportunidades de
ingresos?

—Hoy la reduccion de costos es lo mas
evidente. Es medible y sucede rapi-
do. Muchas tareas que antes resolvia
gente junior ahora se automatizan.
En cuanto a nuevas oportunidades de
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ingresos, depende del rubro. En nego-
cios digitales si aparecen opciones
interesantes: captar clientes, redactar
propuestas o brindar servicios de ma-
nera mas escalable.

—¢Qué tipo de empresas
estan mejor posicionadas
para aprovechar esta
tecnologia y cuales estan
quedando atras?

—Como pasé en otras revoluciones
digitales, las empresas mas nativas
digitales corren con ventaja. Tienen
mejor cultura tecnoldgica, procesos
mas flexibles y mas capacidad para
atraer talento. Las que quedan atras
suelen ser estructuras mas tradicio-
nales o compafias que no logran
incorporar perfiles preparados para
explotar la IA en serio.

—Se habla mucho de
automatizacion. ;Dénde viste
que realmente reemplace

el trabajo y donde todavia
necesita intervencion
humana?

—Ya se ve reemplazo en agencias,
consultoras digitales y algunas areas
de software. También en tareas ope-
rativas de back office. Donde sigue
siendo muy necesaria la intervencion
humana es en ventas, liderazgo, di-
reccion de equipos y roles donde im-
porta el criterio. La |IA todavia no pue-
de reemplazar eso.

—Hace poco algunas grandes
empresas reconocieron
arrepentimiento tras
reemplazar personas por IA.
¢Qué opinas?
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—Creo que hay mucho ruido alrededor
del tema y experiencias muy distin-
tas. Algunas decisiones se tomaron
demasiado rapido, con herramientas
menos maduras que las actuales.
Pero no creo que esto sea una moda
pasajera. La mejora en productividad
es real. La gran pregunta es si los
nuevos puestos que se generen van
a aparecer a la misma velocidad que
los que desaparecen.

—En este nuevo contexto,
¢qué habilidades empiezan
a ser mas valiosas dentro de
una organizacion?

—El criterio, sin dudas. Saber hacia
donde querés llegar, entender prio-
ridades y tomar buenas decisiones.
También la coordinacion de equipos
y la comunicacién clara. Los agentes
de IA todavia necesitan bastante di-
reccidon humana, asi que quien sepa
ordenar, liderar y comunicar va a tener
mucho valor.

—¢:Cambia la forma de
liderar equipos cuando
muchas tareas pasan a estar
mediadas por I1A?

—Si. Ya hay empresas que, al abrir
una busqueda laboral, piden justificar
por qué esa tarea no la puede hacer la
inteligencia artificial. Ademas, el lider
del futuro probablemente no gestione
solo personas, sino también siste-
mas automatizados. Va a tener que
combinar talento humano con agen-
tes digitales.

—Para un emprendedor que
empieza hoy, ;/lalA es una
ventaja competitiva real o
una condicion de base?

—Hoy es una condicién de base para
casi cualquier emprendimiento digi-
tal. Permite arrancar con menos cos-
tos administrativos, lanzar prototipos
rdpido y operar liviano. Para trans-
formarla en ventaja competitiva real
hace falta algo mas dificil: expertise,
creatividad e ingenio para usarla de
formas nuevas.

“LA IA NO TIENE
CRITERIO: AHI
EMPIEZA EL
VERDADERO VALOR
HUMANO”

—Con herramientas cada vez
mas accesibles, pareciera
que cualquiera puede lanzar
algo. ;Qué diferencia a los
proyectos que crecen?

—La tecnologia sola ya no alcanza.
Se vuelve commodity muy rapido. Lo
que diferencia proyectos es construir
barreras alrededor: datos propios,
certificaciones, alianzas estratégicas,
integracion con el mundo real, comu-
nidad o marca. Eso es mas importan-
te que la herramienta en si.

—A los seres humanos,
¢qué nos aporta realmente
todo este nuevo universo
artificial?

—Entiendo que genera miedo e inquie-
tud, porque es una época de muchos
cambios juntos. Pero a largo plazo
puede aportar muchisimo bienestar.
Si logramos distribuir bien los bene-
ficios de esta revolucion, podriamos

vivir en un mundo con mas abundan-
ciay acceso a capacidades que antes
estaban reservadas para pocos.

—Mirando a corto plazo, ;qué
cambios concretos vamos a
ver en las empresas en los
proximos anos?

—Hoy ya estamos entrando en la era
de los agentes. Dejamos de hablarle
a la inteligencia artificial para empe-
zar a ponerla a trabajar por nosotros.
Eso ya esta pasando. Pensar a dos o

tres afios es dificilisimo, porque todo
cambia muy rapido, pero las empre-
sas que mejor se adapten van a trans-
formarse de formas que hoy todavia
cuesta imaginar.

En definitiva, para Daitch la discusién
ya no pasa por si la inteligencia artifi-
cial llegara o no al mundo empresa-
rial. Eso ya ocurri6. La diferencia es-
tara entre quienes la usen como algo
pasajero, débil, o hasta anecddtico, y
quienes la conviertan en una herra-
mienta real de crecimiento.

“SI LOGRAMOS DISTRI-
BUIR BIEN LOS BENE-
FICIOS DE ESTA REVO-
LUCION, PODRIAMOS
VIVIR EN UN MUNDO
CON MAS ABUNDAN-
CIA Y ACCESO A CAPA-
CIDADES QUE ANTES
ESTABAN RESERVADAS
PARA POCOS”
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SUSTENTABILIDAD

MAURICIO FEDEROVISKY

“EL CAMBIO CLIMATICO

ESTA PASANDO Y LO
ESTAMOS VIVIENDO”

Aunque a veces lo pensemos lejano, el ambiente esta presente en cada aspecto de nuestra vida:
nos involucra, nos atraviesa y se refleja en nuestras decisiones cotidianas. En esta charla, el pe-
riodista y especialista ambiental Mauricio Federovisky propone ampliar la mirada para entender
el impacto real de la crisis climatica y nuestro rol como ciudadanos: repensar habitos, consumir
mejor y volver a conectar con la naturaleza.

—Se habla de crisis climatica
y de problemas ambientales
muchas veces como algo
lejano. ; COmo impactan real-
mente en nuestro dia a dia?

—Muchas veces —por no decir siem-
pre— se presenta la crisis climatica
como algo que va a impactar en el
futuro. Pero no hay dudas de que ya
es una realidad.

Esa narrativa responde a una légica
de “patear el problema para adelante”
y no hacerse cargo de las soluciones
que hay que aplicar hoy, sobre todo
por parte de quienes tienen mayor
responsabilidad: Estado, gobiernos y
empresas.

Ese impacto se refleja en olas de calor

cada vez mas intensas, con récords
de temperaturas que se superan to-
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dos los afios, tanto bajas como altas.
También, en paises como el nuestro,
vemos cambios muy notorios en las
estaciones: vamos hacia una biesta-
cionalidad, con veranos e inviernos
cada vez mas largos y extremos.

Y ademas estan las grandes sequias,
que afectan a los alimentos y a los
precios: largos periodos sin lluvias,
seguidos por precipitaciones mucho
mas intensas.

—¢:Qué es el consumo
responsable y por dénde se
empieza?

—Consumo responsable no es dejar
de consumir, sino consumir mejor y
con conciencia. Se trata de preguntar-
nos: “;Lo necesito?”, “;De donde vie-
ne?”, “;Cuanto va a durar?”. Una vez
que ya consumi ese producto, “;qué

representa para el ambiente ese resi-
duo que voy a dejar?”.

Son preguntas para empezar a forjar,
no solo un consumo responsable,
sino también un consumidor mas
consciente. Y empezar por algo sim-
ple: comprar menos. Eso nos ayuda a
tirar menos, generar menos residuos;
pero, sobre todo, a elegir mejor.

—Hoy muchas empresas
hablan de sustentabilidad.
¢Como podemos
distinguir un compromiso
ambiental real del llamado
greenwashing?

—Es cierto que hoy las empresas ha-
blan de sustentabilidad, pero no to-
das hacen lo mismo. Ahi aparece esa
“rivalidad” entre la sustentabilidad y el
greenwashing.

“EL CAMBIO
CLIMATICO NO ES
ALGO QUE VA A PASAR,
ES ALGO QUE YA

ESTA PASANDO, Y LO
ESTAMOS VIVIENDO”

Un compromiso real se ve en accio-
nes concretas: datos verificables,
cambios en la produccion vy, sobre
todo, en la trazabilidad del produc-
to, que permite conocer el recorrido
completo: desde su origen, produc-
cion, distribucién, hasta el consumo y
el descarte.

El greenwashing, en cambio, se que-
da en el discurso, es solo marketing.
Los cambios reales se demuestran
con datos concretos y verificables,
con indicadores y reducciones en el
uso de recursos naturales.

Ademads, muchas empresas que real-
mente trabajan la sustentabilidad
también encuentran un beneficio eco-
némico: no solo tiene un buen impac-
to en el ambiente, sino que muchas
veces resulta mas barato.

—¢Puede la inteligencia
artificial ser una aliada en
temas ambientales?

—Por supuesto que si, puede y, en
algunos casos, ya lo es. Sirve para
monitorear ecosistemas, optimizar
recursos y mejorar la eficiencia,
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por lo que puede ser muy valiosa para
la conservacién ambiental.

Pero también tiene un alto costo. La
clave estd en como se usa: no tanto
en la herramienta, sino en el modelo
que hay detras.

La IA requiere data centers que con-
sumen grandes cantidades de ener-
gia y agua para funcionar. Por eso, su
impacto ambiental es muy elevado y
aun no esta del todo dimensionado.

Por lo tanto, no se trata de “demoni-
zar” la herramienta, sino de entender
cémo se usa y qué impacto tiene,
para que sea compatible con sus be-
neficios en el entorno.

—¢Cual consideras que es
la politica o la ley pendiente
mas urgente para proteger
los recursos naturales?

—Mas que una nueva ley, lo urgente
es que se cumplan las que ya existen.
En Argentina hay muy buenas normas
ambientales -como la Ley de Glacia-
res, de Bosques, de Tierras-, pero el
problema suele ser su implementa-
cion.

En el contexto actual, es clave defen-
der esas leyes y asegurar su cumpli-
miento, porque sin control, ninguna
ley alcanza, y menos aun si las modi-
ficamos para volverlas mas vulnera-
bles frente a determinados intereses.

Si tengo que mencionar una ley pen-
diente, es la Ley de Humedales: un
ecosistema super valioso y presente
en la Argentina, que aun no tiene una
ley en su defensa.
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—¢Alcanza con reciclar o
deberiamos poner mas foco
en reducir, reutilizar y en la
economia circular?

—Esta claro que no alcanza. El recicla-
je es importante, pero es el tltimo esla-
bén de la cadena: antes vienen reducir
y reutilizar.

Hay un aspecto fundamental: el mejor
residuo es el que no se genera. Si solo
reciclamos pero seguimos consumien-
do igual, el problema persiste. Tiene
que ver con consumir distinto y tomar
decisiones mas conscientes.

Ademas, el reciclaje debe ser impul-
sado principalmente por los Estados
y gobiernos, y en tercer lugar por las
empresas.

—¢Podemos ser optimistas
en materia ambiental o el
panorama es preocupante?

—Empezaria diciendo las dos cosas.
Soy optimista y realista. Hoy no hay
sefiales claras de que esto vaya por
buen camino, el panorama es preo-
cupante. Pero, al mismo tiempo, no
hay posibilidad de construir un futuro
mejor si creemos que todo esta perdi-
do. Y no estd mal —mejor dicho, esta
muy bien— apoyarse en datos que no
solamente son esperanzadores, sino
positivos y concretos. Hoy hay mas
conciencia, mas informacion y mas
personas involucradas.

El problema es grande, pero también
lo es la capacidad de cambiarlo. La
clave es traducirlo en politicas publi-
cas concretas. No solo es posible:
tiene que ser posible.

—¢Qué podemos empezar
a hacer hoy para cuidar el
ambiente?

—Mas que una accién puntual, plan-
teo un cambio de mirada. Entender
que el ambiente no es algo externo,
sino que esta entodo lo que hacemos:
cOmo nos vestimos, cOmo comemos,
cémo producimos, como consumi-
mos, cdmo nos relacionamos.

Para mi, lo ambiental tiene muchisi-
mo que ver con nuestras formas de
vincularnos: con el entorno, con los
demas, con la naturaleza y con noso-
tros mismos.

Parte de esta crisis surge de una
desconexién muy profunda con la
naturaleza, especialmente por parte
de quienes vivimos en ciudades. Y si
esa desconexion es parte del proble-
ma, también puede ser la solucion.
Por eso, una clave es volver a conec-
tarnos con la naturaleza, observar,
entender sus ritmos, que no son los
mismos que los nuestros, mas acele-
rados.

“MAS QUE UNA
ACCION PUNTUAL,
PLANTEO UN CAMBIO
DE MIRADA”
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PSI. MAMMOLITI

“TENEMOS QUE REVISAR
LA VOZ INTERNA”

Ansiedad, autoexigencia, vinculos y emociones: todo eso nos atraviesa a diario, aunque no siem-
pre sepamos como ponerlo en palabras. La psicéloga Marina Mammoliti, conocida en redes
como @psi.mammoliti, propone una mirada cercana y realista, sin formulas magicas. En esta
nota, nos invita a frenar un poco, escucharnos con mas atencion y empezar a entender lo que
sentimos para vivir y vincularnos de una manera mas amable y consciente.

—Si hablamos de ansiedad,
isentis que hoy hay mas
ansiedad que antes o

que ahora tenemos mas
herramientas para hablar de
lo que nos pasa?

—Creo que ambas cosas son ciertas.
Si,hay mas ansiedad real: los datos lo
confirman y la pandemia aceleré algo
que ya venia creciendo. Pero también
hay mas vocabulario, mas acceso a
informaciéon y mas legitimidad para
nombrar lo que antes se callaba. Mu-
chas personas que decian “estoy ner-
vioso” 0 “soy asi de preocupado”, hoy
reconocen que atraviesan ansiedad.
Eso es un avance enorme.

También vivimos en un contexto que
la potencia: hiperestimulacion, exce-
so de informacién, comparacion per-
manente, precariedad, vinculos mas
fragiles y una cultura que exige rendir
incluso estando agotados. El sistema
nervioso no evoluciond para esto.

Entonces, si, estamos en una era
de ansiedad, con condiciones que
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favorecen estados de alerta sosteni-
da. A eso se le suma una paradoja:
somos la generacién mas ansiosa
y también la que mas herramientas
tiene para trabajarlo. El problema es
que muchas veces llegan como con-
sejos rapidos, tipo “respira tres veces
y listo”, cuando la ansiedad es mucho
mas compleja. En mi libro, Frend Tu
Cabeza (https://libro.psimammoliti.
com/) propongo dejar de pelear con
ella, entender qué viene a decir y ac-
tuar en consecuencia.

—Vivimos en una cultura
que premia el hacer, la
productividad y el estar
siempre ocupados. ;Como
impacta eso en la salud
mental y como podemos
manejar esa autoexigencia?

—Impacta muchisimo, porque cuando
una cultura valora mas lo que produ-
cis que lo que sos, muchas personas
creen que su valor depende del rendi-
miento. Y eso es peligrosisimo: des-
cansar genera culpa; frenar, angustia
y equivocarse se vive como fracaso.

Veo gente agotada intentando de-
mostrar que merece existir. Personas
que no descansan porque sienten que
siempre deberian estar haciendo algo
mas. Esa logica erosiona la autoesti-
ma, aumenta la ansiedad y desconec-
ta del disfrute. El fildsofo Byung-Chul
Han lo llama “sociedad del rendimien-
to”: una cultura donde el principal
enemigo ya no viene de afuera sino
de adentro. Ya no hay un jefe que te
explota; te explotas vos mismo, y en-
cima lo llamas “motivacion”.

Lo vemos en el aumento de la ansie-
dad crénica, el burnout y la dificultad
para descansar sin culpa. El primer
paso no es hacer menos, sino pre-
guntarse para qué hacés lo que ha-
cés. Cuando la productividad esta al
servicio de algo que te importa, ener-
giza. Cuando responde a un estandar
externo no cuestionado, te vacia.

La autoexigencia no es el problema
si es equilibrada y persigue nuestros
valores. El problema es cuando se
vuelve excesiva y se desconecta de
ellos. Ahi se convierte en una vara

constante que nunca alcanza. Por
eso, tenemos que revisar la voz inter-
na: ;esto que me pido es lo que quie-
ro para mi o responde a mandatos de
la época? Y entender que descansar
no es perder tiempo, es parte del fun-
cionamiento humano.

—¢Por qué nos cuesta tanto
decir que no? ;Cual es el
primer paso para empezar
a poner limites sin sentir
culpa?

—Decir que no activa el miedo al re-
chazo. Somos animales sociales,
necesitamos pertenencia para sobre-
vivir. Evolutivamente, ser expulsado
de la manada era una amenaza real,
y ese sistema de alarma sigue activo
hoy, aunque se juegue en una reunién
de trabajo o en un chat familiar.

Y con la poca educacion emocional
gue tenemos, solemos confundir limi-
te con rechazo, egoismo o conflicto.
Muchas personas fueron educadas
para agradar, adaptarse y no inco-
modar. Por eso decir que no activa el
miedo a decepcionar, a perder amor, a
ser juzgados.

Pero un “no” sano no destruye vincu-
los sanos. Lo que los dafia es el resen-
timiento por haber dicho demasiados
“si” que no queriamos decir. También
influye una educacién afectiva que
pone al otro siempre por encima de

uno mismo.

El primer paso no es dejar de sentir
culpa, sino diferenciarla del malestar.
Podés sentir incomodidad o tristeza,
y eso no significa que esté mal, sino
que estas haciendo algo nuevo.

La culpa aparece cuando vas en con-
tra de tus valores; el malestar, cuando
cambias un patrén muy arraigado.
Entender esa diferencia evita ceder
antes de tiempo.

—¢;Queé significa ser respon-
sable afectivamente con uno
mismo y con los demas?

—La responsabilidad afectiva no es
perfeccion emocional ni garantizar
que nadie sufra. Vincularnos implica
riesgo e incomodidad; se trata de evi-
tar el dolor innecesario.

Con los demas, implica entender que
nuestras acciones tienen impacto. No
es lo mismo ilusionar que ser claro,
desaparecer que hablar, dar mensa-
jes ambiguos que ser honesto. Es tra-
tar al otro como alguien que importa.
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A veces cuidar también es decir con
respeto que no queremos seguir.

A su vez supone no hacer al otro res-
ponsable de nuestras emociones.
Sentir celos, miedo o inseguridad
puede pasar, pero no le corresponde
al otro resolverlo todo. La madurez
vincular aparece cuando me hago
cargo de lo que siento y, desde ahi,
pedir lo que necesito sin imponerlo.
Hacernos cargo de nuestras acciones
y suimpacto, no de las emociones del
otro.

Con uno mismo, la responsabilidad
afectiva significa no abandonarte por
sostener vinculos. No aceptar miga-
jas por miedo a la soledad, no traicio-
nar tus limites para agradar, no que-
darte en lugares confusos esperando
que el otro cambie.

—¢Es posible ser feliz todo el
tiempo o la obsesion por la
felicidad termina generando
mas frustracion?

—No solo no es posible, tampoco se-
ria humano. La salud emocional no
consiste en sentir placer constante,
sino en poder sentir toda la gama
emocional sin quedar atrapados en
ella.

Ademas, perseguir la felicidad cons-
tantemente genera mas malestar. “El
efecto rebote de la supresion emocio-
nal” muestra que cuanto mas forzas
emociones positivas, mas aparecen
las que querés evitar.
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La obsesion por la felicidad transfor-
ma una emocion pasajera en un man-
dato permanente, y todo mandato
genera presion. Si ademas nos com-
paramos con versiones editadas en
redes, el sufrimiento aumenta.

Prefiero hablar de una vida con sen-
tido antes que de una vida feliz todo
el tiempo. Una vida donde haya mo-
mentos de alegria, pero también do-
lor, aburrimiento, duelo, incertidum-
bre, amor, calma, contradiccién. Eso
es vivir.

Viktor Frankl decia que la felicidad
NO Se persigue; aparece como conse-
cuencia. Querer estar bien siempre no
es salud mental, sino una forma sofis-
ticada de no poder estar con lo que de
verdad te pasa.

—¢Qué rol ocupa la comuni-
cacion en las relaciones?

—La comunicacién es central. Mu-
chas relaciones no se rompen por
falta de amor, sino por falta de tra-
duccioén. Hay afecto, pero no lenguaje
para expresarlo. Hay necesidad, pero
sale como reproche.

Comunicar no es hablar mucho, sino
expresar necesidades, frustraciones,
limites y deseos de manera clara. Y
algo clave: no adivinar también es
amor. Nadie puede responder a lo que
no fue expresado con claridad.

Lo que no se dice no desaparece. Se
acumula, se transforma, eventual-

mente explota o se convierte en dis-
tancia. El investigador John Gottman
mostré que el mayor predictor de
ruptura no es pelearse, sino el mutis-
mo, la desconexion, cuando alguien
deja de intentar comunicarse porque
aprendié que no vale la pena.

“LA PREGUNTA NO ES
SOLO QUE HACEN LAS
REDES CON NOSOTROS,
SINO QUE HACEMOS
NOSOTROS DENTRO DE
ELLAS”

Mammoliti |
firma sus libros

Si querés profundizar en estos temas,
podés conocer mas en su sitio web:
www.psimammoliti.com

FACUNDO ARANA

PASION, PAUSA

Y REFLEXION

Artista, musico, actor, y un largo etcétera. Nos sentamos a charlar con Facundo Arana sobre la
busqueda de la pasion, la paz, el tiempo y el aprendizaje constante. Una conversacion intima que
repasa sus hazafas, vivencias y ensefianzas.

“Soy artista”. Asi, sin vueltas, se pre-
senta Facundo Arana. Pero enseguida
amplia: padre de tres hijos, un aventu-
rero, “una persona plena”. La palabra
no es casual. A los 54 afios, dice haber
encontrado algo que durante mucho
tiempo buscé: paz.

No habla de un camino facil. “Todos
los caminos son complejos”, recono-
ce. Pero si de un balance. De sentarse
a mirar lo recorrido y descubrir que,
pese a las dificultades, las alegrias
pesan mas. “Mis alegrias son bellas
—dice— y mis tristezas se vuelven re-
cuerdos que ya no duelen”. En esa elec-
cion de palabras aparece otra clave: la
belleza. No como estética, sino como
forma de habitar la vida.

Si hay un logro que no duda en desta-
car, no esta ligado a su carrera ni a los
ndmeros. “Mi familia. Pero por afano”,
afirma. Para él, el éxito no se mide en
rating ni en popularidad, sino en algo
mas simple y profundo: ver a sus hijos
crecer, compartir la vida con sus seres
queridos, construir vinculos que per-
duren. “Apoyas la cabeza en la almoha-
da y pensds en ellos. Ese es el éxito”.

El arte como camino

Su recorrido artistico es diverso: di-
bujo, musica, actuacién. Pero mas
que una suma de disciplinas, lo
describe como un proceso. A los 10
afos descubrié el dibujo y esa ca-
pacidad de “entrar en un universo” al
apoyar el lapiz. A los 13, el saxo lo
atraveso por completo. A los 15, la
actuacion le permitié hacer algo que
hasta entonces le resultaba imposi-
ble: mirar a alguien a los ojos. “Era
muy timido. El arte fue una forma de
poder vivir en el mundo”, explica.

Esa relacion con el arte también
implica una légica distinta a la del
reconocimiento externo. “El artista
tiene que apoyarse en su propia vali-
dacion”, sostiene. Elegir ese camino
implica renuncias, incertidumbre vy,
muchas veces, incomodidad. Pero
también una recompensa que no se
negocia: “Tu alma va a sonreir”.

A lo largo de los afios, su idea de
éxito se fue corriendo de lo cuanti-
tativo a lo esencial. En un contexto
donde suele medirse en resultados
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visibles, su definicién corre el eje ha-
cia lo intimo. Recuerda con afecto
cada proyecto, cada equipo, cada
experiencia compartida, pero lo que
permanece no es el rating o las ci-
fras, sino los vinculos. “El éxito es
caminar por la calle y que la gente te
quiera”, resume.

En este sentido, hay una frase que
lo acompafia desde hace décadas y
que, segun dice, ordené su vida: “pa-
sion, pausa y reflexién”. Un ritmo que
le permitié avanzar sin perderse. A
eso se suma otra idea que aparece
como hilo conductor en su mirada:
el tiempo. “Somos tiempo”, repite,
citando a su padre.

Recuerda una escena simple: sen-
tado con su papa frente al mar,
tomando mate, sin hacer nada. O,
mejor dicho, perdiéndose en el tiem-
po. Un momento sin objetivos, sin
urgencias, pero cargado de sentido.
De esos que, aflos después, siguen
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presentes. “No es lo mismo perder
el tiempo que perderse en el tiempo”,
diferencia. En esa pausa, dice, tam-
bién hay disfrute.

En un presente atravesado por la ur-
gencia y la productividad constante,
su mirada sobre el tiempo se vuelve
casi contracultural. No se trata solo
de “aprovecharlo”, sino de habitarlo.
De poder frenar sin culpa, de darle
lugar a lo que no tiene un objetivo
concreto. “No todo tiene que ser util
para ser valioso”, sentencia.

“EXITO ES CAMINAR
POR LA CALLE Y QUE
LA GENTE TE QUIERA”

Aprender para seguir

Su curiosidad sigue intacta. Habla
de estudiar sobre los persas mien-
tras corre, de escuchar historias, de

aprender constantemente. No desde
la obligacion, sino desde el deseo.
“Me encanta aprender”, menciona,
como si fuera un motor que no se
apaga.

Lejos de posicionarse como alguien
que tiene respuestas para todo, elige
escuchar. Sobre todo a las nuevas
generaciones. “Me aburria cuando
me sermoneaban. Prefiero escuchar”.
Esa apertura también forma parte de
su forma de estar en el mundo.

También hay lugar para lo espiritual.
Su vinculo con Dios es personal, di-
recto, atravesado por la experiencia.
No esquiva el conflicto ni las pregun-
tas, pero sostiene la fe como una pre-
sencia constante en su vida. “Le pido,
le agradezco. A veces la respuesta no
es la que espero, pero no la discuto”,
afirma.

Si tuviera que nombrar su vida como
una pelicula, la llamaria “En el aire”.
La imagen no es casual: volar, esca-
lar, moverse, explorar. Pero también
dejarse atravesar por lo que viene.
“Me gusta mucho todo, tengo muchas
pasiones y las vivo con intensidad”,
cuenta, con una mezcla de gratitud y
asombro.

Y aunque reconoce que ya vivio expe-
riencias que lo llenan, no habla desde
laidea de cierre. Al contrario: hay una
voracidad por lo que todavia puede
aparecer. No necesariamente como
meta, sino como posibilidad. “Hay
tanto por hacer que no sé qué es lo
proximo. Pero sé que voy a estar ahi”.

En ese equilibrio entre lo vivido y lo
que vendra, entre la intensidad y la
pausa, Facundo Arana construye una
idea de bienestar que no tiene formu-
las, pero si una certeza: cuando el
balance da paz, el camino, con todo
lo que implicg, valio la pena.

AMAR EN TIEMPOS
DE PANTALLAS

Hoy no nos vinculamos menos: nos vinculamos distinto. Mas expuestos, mas comparativos y
mas ansiosos. En la era digital, los vinculos se construyen entre expectativas editadas, nece-
sidad de validacion constante y un compromiso que, muchas veces, se vuelve mas dificil de

sostener.

Las redes sociales no solo cambiaron
la forma en que nos conocemos, sino
también la manera en que evaluamos
nuestros vinculos. Antes, las relacio-
nes se median en la intimidad de lo
cotidiano; hoy, en cambio, conviven
con una vidriera permanente donde
otros parecen vivir historias mas in-
tensas, mas estables o mas felices.

Y aunque sabemos, en algin nivel,
que lo que vemos esta editado, eso
no impide que nos afecte.

Compararse: el nuevo ruido
de fondo

La comparacion dej6é de ser ocasio-
nal para convertirse en un estado
casi permanente. Ya no nos medimos
s6lo con quienes tenemos cerca, sino
con cientos de versiones posibles de
cdémo “deberia” ser una relacion.

Un informe del Pew Research Center
(2023) sefala que una mayoria de
jovenes reconoce compararse con
otros en redes sociales, especial-

mente en aspectos vinculados a la
vida afectiva. Lo que aparece no es
s6lo curiosidad, sino una evaluacién
constante: como ama el otro, cdmo
lo aman, cuanto dura, cuan intenso
parece.

El problema no es la comparacién en
si, sino el tipo de referencia porque no
comparamos procesos, sino resulta-
dos. No vemos discusiones, dudas o
momentos incomodos: vemos recor-
tes felices de algo mucho mayor, mas
complejo e imperfecto. Y desde ahi,
es facil sentir que lo propio siempre
esta un poco por debajo.

Las redes, ademas, alteraron el ritmo
con el que percibimos la vida de los
demas. Historias, fotos, aniversarios,
viajes, regalos, declaraciones publi-
cas de amor circulan todos los dias,
varias veces al dia. Esa exposicion
continua genera una sensacion silen-
ciosa de evaluacidn permanente.

No es casual que muchas personas
empiecen a preguntarse si su vinculo

“esta bien” a partir de cémo se ve el de
otros. Y eso tiene consecuencias emo-
cionales concretas: ansiedad, frustra-
cién o sensacion de insuficiencia.

Expectativas que no tienen
cuerpo

En ese contexto, los vinculos em-
piezan a cargarse de expectativas
dificiles de sostener. No tanto por
lo que el otro hace, sino por lo que
creemos que deberia hacer. Las
redes construyen relatos: parejas
que siempre viajan, que siempre se
eligen, que parecen estar en sinto-
nia constante. Historias sin friccion
visible. Y aunque sepamos que son
parciales, operan como referencia.

Un estudio de la American Psycho-
logical Association (2022) advierte
que la exposicidn sostenida a con-
tenidos idealizados en redes puede
afectar la percepcién de satisfac-
cion en las relaciones propias, ge-
nerando mayores niveles de frustra-
cién y expectativas poco realistas.
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Entonces aparece una tensién silen-
ciosa: esperamos vinculos mas in-
tensos, mas claros, mas presentes...
pero al mismo tiempo vivimos en un
contexto que dificulta sostenerlos.

Nunca fue tan facil conectar, pero
tampoco tan dificil comprometerse.
No porque falte interés, sino porque
sobran variables. La sensaciéon de
que siempre puede haber algo me-
jor —o alguien mejor— no necesa-
riamente nos vuelve mas exigentes,
pero si mas cautelosos. Elegir impli-
ca cerrar otras opciones, y en un es-
cenario donde parecen infinitas, esa
decision pesa mas.

A esto se suma otra dimension: el
miedo a equivocarse. No tanto por
la pérdida en si, sino por la exposi-
cién. Hoy una relacién no solo se
vive, también se muestra, se narra,
se valida socialmente. Y eso, en mu-
chos casos, vuelve mas dificil entre-
garse sin reservas.

El resultado no es la ausencia de
vinculos, sino una forma mas ambi-
gua de transitarlos. Relaciones que
avanzan, retroceden, se redefinen,
donde el compromiso no desapare-
ce, pero se negocia de otra manera.

La intimidad expuesta

Durante mucho tiempo, lo intimo
estuvo asociado a lo privado. Ha-
bia aspectos de una relaciéon que
existian Unicamente para quienes la
habitaban. Hoy, en cambio, muchas
experiencias parecen incompletas
si no se comparten.

No se trata solo de exhibicionismo o
necesidad de aprobacién. Hay algo
cultural mucho mas profundo: las
redes transformaron la manera en
que registramos la vida y mostrar
se volvio parte de vivir. Una cena, un
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viaje, una sorpresa o un aniversario
no solo ocurren, también se docu-
mentan.

Y aunque eso puede tener algo IU-
dico o afectivo, también genera una
presion silenciosa. Cuando los vin-
culos empiezan a validarse desde lo
visible, aparece el riesgo de confun-
dir intensidad con exposicion

En paralelo, empieza a perderse
algo valioso: el espacio de intimidad
que no necesita espectadores. Lo
gue no se publica parece tener me-
Nnos peso, menos existencia, menos
valor simbélico. Y sin embargo, mu-
chas veces, lo mas importante de un
vinculo ocurre justamente ahi: en lo
que no se muestra.

La validacion como
termometro emocional

¢Le importo? ;Estoy presente? ;Soy
elegido? En paralelo, aparece un
fendmeno cada vez mas visible: la
necesidad de validacién constante.
No solo del otro, sino también del
entorno. Un mensaje, una respuesta
0 una interaccion en redes pueden
adquirir un peso emocional despro-
porcionado, no porque sean impor-
tantes en si mismos, sino porque
funcionan como sefiales, como aler-
tas emocionales.

La validacion, que siempre fue parte
de los vinculos, hoy tiene mas cana-
les y mayor frecuencia, pero también
mas inestabilidad. Depende de dina-
micas que no siempre controlamos
y que muchas veces interpretamos
desde la ansiedad.

Por eso, muchas personas sienten
alivio inmediato cuando reciben
atencion digital y angustia cuando
esa atencion desaparece. El proble-
ma es que ese mecanismo genera

relaciones emocionalmente mas
fragiles, donde el silencio empieza
a sentirse como rechazo y la pre-
sencia necesita confirmarse todo el
tiempo.

Incluso el ghosting (la practica de
cortar abruptamente todo tipo de
comunicacion y desaparecer sin ex-
plicaciones) puede entenderse den-
tro de esta légica: una dificultad cre-
ciente por sostener conversaciones
incémodas o cierres emocionales.

No es que queramos menos; incluso,
en muchos casos, queremos mas.
Pero ese “mas” no siempre tiene un
correlato posible en la realidad.

“HOY, UNA RELACION
NO SOLO SE VIVE:

SE MUESTRA, SE
NARRA, SE VALIDA
SOCIALMENTE”

No todo esta perdido

A pesar del panorama, no todas las
caracteristicas de este nuevo esce-
nario son negativas. En medio de
esta complejidad, también estan
apareciendo formas mas conscien-
tes de vincularse: hay mas conver-
saciones sobre lo que se espera,
mas claridad en los acuerdos, mas
apertura para nombrar lo que antes
se callaba. Las nuevas generacio-
nes, en muchos casos, no solo bus-
can vinculos: buscan sentido en ese
vinculo.

Ademads, la digitalidad permitié
ampliar el universo de encuentro.
Personas que antes no se hubieran

cruzado hoy pueden construir algo
en comun, y eso transforma profun-
damente la forma en que se arman
las historias y enriquecen las expe-
riencias.

Un informe del Kinsey Institute
(2022) seiiala que el entorno digital
no solo amplié las formas de cono-
cer personas, sino también las ma-
neras de construir intimidad y co-
nexion emocional. Desde vinculos
a distancia mas sostenidos hasta
dindmicas mas abiertas y conversa-
das, la tecnologia no reemplaza el
lazo: lo reconfigura.

También hay algo de esta época
que, bien utilizado, puede ser va-
lioso: la libertad. La posibilidad de
elegir como vincularse, sin moldes
tan rigidos, habilita formas mas au-
ténticas. No necesariamente mas
faciles, pero si mas propias.

Al final, la tension no esta entre lo
digital y lo real, sino en cémo con-
vivimos con ambas dimensiones.
Nos seguimos vinculando con lo
que somos: nuestras inseguridades,
nuestros deseos, nuestros miedos y
nuestras formas de amar. Las redes
amplifican todo eso, para bieny para
mal.

Quizas el desafio no sea dejar de mi-
rar hacia afuera, sino aprender a vol-
ver, cada tanto, a lo que pasa aden-
tro. Porque incluso en una época de
vinculos expuestos y comparados,
de vidas editadas, de falsas expec-
tativas y de miedo al compromiso,
lo que sostiene una relacién sigue
ocurriendo lejos de las pantallas, en
la presencia real, en la conversacion
honesta y en la capacidad de cons-
truir algo que no necesite (de)mos-
trarse todo el tiempo para existir.

“LO QUE SOSTIENE
UNA RELACION SIGUE
OCURRIENDO LEJOS
DE LAS PANTALLAS, EN
LA PRESENCIA REAL Y
EN LA CONVERSACION
HONESTA”
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JUNIOR FERNANDES

VIVIR Y JUGAR
SIN LIMITES

De chico lloraba porque no podia jugar a la pelota. Hoy es una de las figuras de Los Murciélagos
y su historia impulsé a un club a crear el futbol para ciegos. Un recorrido atravesado por el
esfuerzo, la inclusién y una manera distinta de entender la vida.

Cuando era apenas un nifio, Junior
Fernandes lloraba en una plaza por-
que no podia jugar al fatbol. Ese mis-
mo dia, una pelota improvisada y un
gesto de inclusién cambiaron su his-
toria para siempre. Afios después, no
solo se convirtié en una de las figuras
de la Seleccién Argentina de futbol
para ciegos, sino que también fue el
motor para que Canuelas Futbol Club
impulsara la disciplina. Hoy, con una
carrera marcada por el alto rendi-
miento y una mirada profundamente
agradecida sobre su vida, asegura:
“No cambiaria nada de lo que me tocé
vivir”.

—Convivis con la ceguera
desde muy chico, ;en qué
momento dejo de ser una
limitacion y empezaste a
construir tu identidad desde
otro lugar?

—Creo que nunca lo fue, mis padres
me criaron asi, sin que me ponga
ningun limite y sabiendo que con tra-
bajo y esfuerzo se pueden conseguir
las cosas.
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Fue mas o menos en cuarto afio de
la secundaria cuando empecé a cons-
truir mi propia identidad, cuando ya
el bullying y esas cuestiones no me
afectaban porque tenia otra cabeza.
Asumi que iba a ser ciego y no lo veia
como un problema, sino como una
incapacidad diferente a la de otras
personas.

—Hay una imagen muy fuerte
de tu infancia: vos llorando
en la plaza porque no podias
jugar, hasta que unos chicos
improvisaron una pelota para
incluirte. ;Qué te quedé de
ese momento?

—En ese momento, quien hoy es mi
padrino, formaba parte de un grupo
de Accion Catolica. Se acerco, me vio
llorando y le dije que no podia ver ni
jugar al futbol. Entonces me dio la pe-
lota y jugaba de su mano, hasta que
se le ocurrié ponerle una bolsa para
que hiciera ruido. Ahi me enamoré del
futbol. Empecé a meterme mas y a
hacer otros amigos que siempre me
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incluyeron y hasta me iban a buscar
para jugar a la pelota.

—Tu papa tuvo un rol clave
en tu inclusion, tanto en la
escuela como en el deporte.
¢Qué impacto tuvo en la
personay en el jugador que
sos hoy?

—Mi papa fue importante. Me ense-
Ad sus valores y que todo lo que me
propusiera, lo tenia que ganar. Pero
también mis amigos, porque siempre
me incluyeron y me trataron como a
una persona normal. Aunque suene
raro, a veces no pasa eso. Tanto ellos
como mi padre son parte fundamen-
tal de lo que soy hoy como jugador,
aprendi muchas cosas y hoy las vuel-
co en la cancha.

—El club Canuelas practica-
mente impulso el fatbol para
ciegos para que vos pudieras
jugar. ;Qué significa haber
sido el motor de algo asi?

—Cafuelas fue el club que fundé por
mi culpa, por decirlo de alguna ma-
nera, el futbol para ciegos en 2017.
Para mi fue un suefio vestir los colo-
res del club de mi ciudad, que en ese
momento era gran parte de mi vida.
Algun dia me gustaria volver y seguir
representandolo.

—¢En qué momento sentiste
que el futbol ya no era solo
un sueno, sino tu camino
profesional?

—Creo que cuando estuve en el Mun-
dial. Después de haberlo ganado y en
las trece horas que tuvimos de vuelo
para volver desde Inglaterra, entendi
un poco lo que habia logrado y que
el futbol ya no era un suefio, sino una
realidad.

Muchos jugadores suefian con llegar
a la Seleccion y ganar algo, pero lo-
grarlo es para pocos. Entonces, soy
un afortunado por haber debutado en
un Mundial siendo importante para el
equipo, para mi fue un suefo.
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—:Como es tu rutina

de entrenamiento y qué
aspectos trabajas mas para
mejorar tu rendimiento?

—Entreno de lunes a viernes con la
Seleccion y los sabados con Huracan
(su club actual). Soy muy competiti-
vo y autoexigente: entro a la cancha
con la idea de mejorar todo el tiempo.
Principalmente, trato de trabajar mu-
cho la velocidad y la resistencia, me
exijo cada dia un poco mas, eso es
algo por lo que trabajo mucho.

— ¢Qué lugar ocupan lo
mental y lo emocional en tu
juego?

—Soy un jugador que trata de jugar
como en el barrio. Puede sonar a
frase hecha, pero trato de divertir-
me aunque el futbol sea mi trabajo y
exija responsabilidad. A veces por la
presion es dificil, pero intento hacer
dentro de la cancha lo que hacia con
mis amigos en el barrio, de traer esos
recuerdos antes de los partidos para
poder estar distendido.

También trabajo mucho con la psicé-
loga de Los Murciélagos la motiva-
cion. Cuando la primera jugada me
sale bien, ya esta. Y si no, trato de
estar concentrado y de pensar sola-
mente en lo que esta pasando en el
partido.

—Fuiste papa recientemente,
équé cosas te gustaria
transmitirle a tu hijo desde tu
historia?

—Para mi fue un suefio ser padre, estoy

muy feliz. Le ensefaria los valores de
lavida, a luchar por sus suefios aunque
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mucha gente le diga que no, porque
con trabajo y esfuerzo se cumplen. Y
que sea buena persona, creo que eso
es lo fundamental que quisiera trans-
mitirle.

—Si pudieras hablarle a ese

chico que lloraba en la plaza
porque no podia jugar, ;qué

le dirias hoy?

—Que no cambiaria nada. Siempre
digo que, si la vida me diera a elegir
entre ver o quedar ciego, volveria a
elegir quedar ciego porque vivi mu-
chas cosas lindas, conoci muchos
paises, muchas personas buenas...
Soy un agradecido, no cambiaria
nada de todo lo que vivi, todo es
aprendizaje.

La ceguera no me impide nada. Segu-
ramente no voy a poder subirme a un
auto y manejar a toda velocidad, pero
fuera de eso, me desenvuelvo en la
vida como cualquier persona y eso
también se lo debo al deporte.

—En un deporte como

el futbol para ciegos, la
comunicacion y la confianza
son clave. ;Como es el
vinculo dentro del grupo de
Los Murciélagos y de qué
manera se apoyan entre
ustedes dentro y fuera de la
cancha?

—Somos una familia, un grupo muy
unido, y nos basamos en ese vinculo,
en escuchar al compafiero también
en lo que ocurre por fuera del deporte.
Cuando llega alguien nuevo, tratamos
de ensefiarle como seguir el camino
del deporte y de la vida. El cuerpo
técnico también trabaja mucho en el

fortalecimiento de los vinculos dentro
del grupo, eso es lo principal de Los
Murciélagos.

Dentro de la cancha siempre decimos
que hay que entregar todo por el com-
pafiero. Y que, cuando vamos a un
torneo, aunque viajemos 10, hay 15
compafieros mas que estan apoyan-
do y también jugamos por ellos.

“DESPUES DE GANAR
EL MUNDIAL ENTENDI
QUE EL FUTBOL YA NO
ERA UN SUENO, SINO
UNA REALIDAD”

—¢iSentis que el deporte
ayuda a cambiar la mirada
de la sociedad sobre la
discapacidad? ;En qué cosas
concretas lo ves?

—Creo que el deporte esta ayudan-
do a cambiar la mirada que se tiene
sobre la discapacidad. Siempre digo
que la ceguera es una cosa, pero el
deportista ciego es otra diferente.
Los Murciélagos, dentro de la cancha,
somos deportistas de alto rendimien-
to que cuando se ponen la celeste y
blanca tratan de dejar todo.

Me pone feliz que empresas como
SanCor Salud se acerquen a FADeC
porque eso ayuda un monton a con-
cientizar a la gente para que nos mire
de otra manera.

®pticavitus

Grupo SanCorSalud

Elegi calidad
y diseno para

tu mirada

® Anteojos de Sol
Recetados

Lentes de Contacto

® Accesorios

DESCUENTOS EXCLUSIVOS
EN MARCAS SELECCIONADAS

CUOTAS + &4

iTU COBERTURA VALE MAS!

Envioa
todo el pais



CULTURAY ARTE

TA BUENO CHE

TITERES, JUEGO
E IMPROVISACION

En tiempos de velocidad y digitalidad, Ta Bueno Che propone volver al juego. Detras esta Patricio
Crom, que encontré en los titeres una forma de crear, improvisar y conectar con personas de

todas las edades.

Ta Bueno Che aparece desde otro lu-
gar: un espacio donde el juego es pro-
tagonista y la improvisacion vale mas
que cualquier guién. El creador es
Patricio Crom, quien se define como
guitarrista, titiritero y “un tipo positivo
en constante no sé qué”. Fanatico de
Los Muppets desde la infancia, encon-
tré en los titeres no solo un lenguaje,
sino una forma de crear. Con esa logi-
ca -mas intuitiva que planificada- fue
construyendo un universo que hoy co-
necta con miles de personas.

—:;Como nace laidea de
crear Ta Bueno Che?

—Siempre me especialicé en titeres
para televisién, en lo que se conoce
como titeres ante camara. Hice mis
proyectos y series de manera indepen-
diente, y descubri que Instagram me
gustaba porque me obligaba a jugar
todos los dias con mis titeres.

A mi lo que mas me gusta es jugar, y
veia que cuando filmaba -una pelicula
0 una serie- habia mucha preparacion
previa y poco espacio para eso. Enton-
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ces encontré en Instagram una excusa
diaria para jugar y subir un video.

Después entendi que la dindmica del
stream era perfecta, porque todo es
improvisacién. No hay guiones y la
preparacion es minima. Ahi encontré la
forma que mas me iba a divertir.

Ademas sentia que tenia que ver con
estos tiempos y con algo propio de
los titeres: esa posibilidad de existir en
tiempo real, con una cercania que otras
técnicas no tienen.

—El nombre Ta Bueno Che
tiene una identidad bien
argentina. ;Por qué elegiste
esa expresion?

—El nombre lo inventd el Monstri, uno
de los protagonistas del canal, el titere
con el que yo hacia contenido para Ins-
tagram. El vino del centro de la Tierra
y, cuando llegd a Argentina, empezé a
decir ‘ta bueno che’ a todo porque no
conocia nada. Cuando decidi hacer el
canal, ya estaba la frase instalada, asi
que la elegi como nombre.

—¢Qué buscas transmitir a
través de Pacheco y Plumis?

—No estd muy pensado qué se busca
transmitir. Dejamos que los persona-
jes hablen por si mismos, pero con
tres reglas claras: no se dicen malas
palabras, nunca se habla de titeres
-porque ellos son reales y todos les
creemos- y lo horrendo del humano
no entra en nuestro mundo perfecto.

La idea es que sea un canal familiar,
para nifios y adultos. A veces los tite-
res se picantean, pero siempre jugan-
do en ese limite de lo que una familia
puede disfrutar. Buscamos generar
un momento de positividad y alegria,
un espacio para descansar un poco
del mundo real.

“LA TECNICA
TITIRITERA ES MUY
AMOROSA Y TODO EL
MUNDO LA TERMINA
QUERIENDO CUANDO
LA CONOCE”

—En un contexto donde la IA
gana protagonismo, ;donde
queda lo artesanal? ;Tiene
un valor distinto?

—Tengo mucho orgullo titiritero y creo
que esta técnica, que es ancestral,
hoy vuelve a tomar fuerza frente a la
tecnologia.

Si pensamos en la evolucién, primero
aparecio el dibujo animado y sorpren-
dia ver un perro que se movia o can-
taba; después llegé la animacion 3D,
que lo hacia cada vez mas parecido a
la realidad. Y ahora la Inteligencia Ar-
tificial, que permite directamente pe-
dirle a un programa que genere €so.

Los titeres van un paso mas allg, por-
que puedo tener ese perro en la mano,
controlarlo fisicamente, palparlo, ha-
cer que ese perro haga y diga lo que
yo quiera. Por eso me parece que es
una técnica antigua que da la vuelta,
porque es lo mas real y lo mas cerca-
noy supera a las otras posibilidades.

También comparto mucho la cons-
truccion de los titeres, me gusta que
se vea que Ta Bueno Che no es una
productora, sino alguien en un taller,
con aguja e hilo, creando personajes
que después la gente termina que-
riendo como parte de su familia.

—Elegis los titeres como
formato en un mundo
super digital. ;Qué tiene
ese lenguaje que sigue
conectando?

—Siento que todo el mundo es fanati-
co de los titeres, solo que no lo sabe.
Por eso hay que mostrarselos.

Es una técnica que tiene mucho de
habilidad, como tocar un instrumen-
to. Y lo mas dificil no es hacerlo, sino
entender cuando un titere esta bien
manipulado.

También siento que el canal conecta
porque, estando bastardeados de In-
teligencia Artificial -donde ya no sabe-

mos qué es real y qué no-, los titeres
devuelven algo concreto, palpable.
Generan una especie de aire fresco
para quien los ve.

—Pensando en el cruce entre
lo tradicional y lo digital,

¢las plataformas son una
oportunidad de expansion

o también un riesgo de que
pierda su esencia?

—Es una oportunidad inmensa por-
que hay millones de personas en las
plataformas. Uno solo tiene que en-
tregar y ver si a la gente le gusta. Por
suerte, Ta Bueno Che encontrd una
dindmica propia. En Instagram fun-
ciona un poco como unared de pesca
para llevar a la gente a YouTube, que
es donde esta el juego principal: una
hora y media de stream. Entonces ahi
la idea es compartir contenidos que
atraigan y después inviten a ver el for-
mato completo.
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—¢Como trabajas el equilibrio
entre humor, emocién y
mensaje? ;Donde esta el
limite para no caer en lo
explicito o superficial?

—Lo trabajamos desde el oficio, junto a
Leandro Stasi, el intérprete de Plumis.
No hablamos previamente sobre qué
vamos a hacer ni cdmo deberian com-
portarse los personajes. Simplemente
son ellos.

A mi no me interesa decir malas pala-
bras ni cruzar limites, asi que la clave
es estar inmersos en el personaje y
dejar que, si se tiene que emocionar,
se emocione; si se tiene que enojar,
se enoje; si se tiene que reir, se ria; si
se tiene que indignar, se indigne. Lo
mds importante es que todo sea lo
mas transparente posible.

Y el stream tiene algo clave -mas
siendo independiente-: si algo sale
mal, no pasa nada. Es cien por ciento
juego. Dentro de ese marco, y con re-
glas simples, aparece la dindamica de
Ta Bueno Che.
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—¢Como se construye la voz,
el ritmo y la gestualidad en
los personajes?

—Suelo construirlos sin pensar lo que
van a hacer ni quiénes van a ser. Una
vez que estan creados, empiezo a ju-
gar y van apareciendo las personali-
dadesy las frases.

Hay muchos personajes que salen sin
tener personalidad, algo que quizas
no se haria en una pelicula o en una
serie, pero el stream permite ir desa-
rrollando en el momento.

“NO ESTA MUY
PENSADO QUE SE
BUSCA TRANSMITIR.
DEJAMOS QUE LOS
PERSONAJES HABLEN
POR SI MISMOS”

Los personajes se construyen en el
juego y los dejo libres. En Ta Bueno
Che confiamos en el oficio, en nuestra
responsabilidad titiritera, en nuestro
amor por el juego y por la técnica.

—¢iCreés que hoy hay
una necesidad mayor de
contenidos que conecten
desde lo emocional?

—Hay una necesidad de saber que
detras de lo que vemos hay perso-
nas que hacen las cosas con mucho
amor. También de volver a lo artesa-
nal, a algo menos computacional o
digital.

Ahi, Ta Bueno Che conecta mucho,
porque es algo que cualquiera podria
hacer en su casa o un juego que mu-
chos recuerdan de la infancia.

La técnica titiritera es muy amorosa
y, como dije antes, todo el mundo la
termina queriendo cuando la conoce.

DIVERSIDAD

BRENDA MATO

LA DEUDA CON
LOS CUERPOS

Actriz y activista por la diversidad corporal, Brenda Mato cuestiona los mandatos estéticos y
advierte sobre el impacto de los discursos acerca de los cuerpos en la salud. Redes sociales,
industria de la belleza y prejuicios: qué hay detras de lo que llamamos “cuidarse”.

En los ultimos afios, la conversacion
sobre los cuerpos gané visibilidad,
pero también nuevas tensiones. Entre
avances en derechos y discursos que
reaparecen, el debate sobre la diver-
sidad corporal sigue abierto. En ese
escenario, la voz de Brenda Mato se
vuelve clave para pensar qué cambid
—y qué no— en la forma en que mira-
mos y habitamos nuestro cuerpo.

Brenda no cree que exista un consen-
so real en torno a la idea de no opi-
nar sobre los cuerpos ajenos. Para
ella, mas que un cambio profundo,
hubo momentos en los que ciertos
discursos resultaban socialmente
correctos, pero no necesariamente
transformadores. “No todo puede ser
marketing”, advierte, al sefialar que
muchas veces las luchas complejas
quedan reducidas a meros slogans.

En ese escenario, las redes sociales
ocupan hoy un lugar central. Ya no
son solo entretenimiento, sino espa-
cios donde se construye sentido y
percepcién. La exposicidon constante
aimagenes y la comparacion

“HAY COSAS QUE SE
PRESENTAN COMO
SALUD, PERO EN
REALIDAD RESPONDEN
A MANDATOS
ESTETICOS QUE NOS
QUITAN VIDA”
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permanente con vidas idealizadas
impactan directamente en la forma
en que las personas se perciben.
“Nos estamos viendo todo el tiempo”,
explica, y eso puede profundizar con-
flictos, especialmente en etapas sen-
sibles como la adolescencia.

El cuerpo como campo de
disputa

Para Mato, el resurgimiento de dis-
cursos discriminatorios no es casual.
Responde a multiples factores: desde
contextos econdémicos que generan
frustraciéon social hasta reacciones
frente a avances en derechos. Tam-
bién influye el recambio generacional:
nuevas generaciones que crecieron
con ciertos derechos adquiridos tien-
den a naturalizarlos y, en algunos
casos, a ponerlos nuevamente en
discusién. Aun asi, destaca que el ac-
tivismo sigue vigente y que hoy mas
que nunca es necesario sostener
esas conversaciones.

El impacto de estos discursos en
la autoestima es profundo. “;Cémo
construir una autoestima sana en una
sociedad que todo el tiempo te dice
que tenés que cambiar para pertene-
cer?”, plantea. En ese sentido, cues-
tiona una ldgica instalada: convertir
caracteristicas naturales del cuerpo
en problemas a resolver. Desde la ce-
lulitis hasta el envejecimiento, todo
parece necesitar una solucion. Y ahi
aparece una industria que se alimen-
ta de esa insatisfaccion constante.

Uno de los avances mas significati-
vos del activismo en Argentina fue
la Ley de Talles, impulsada desde la
sociedad civil. Aunque su implemen-
taciéon aun presenta desafios, Mato
la considera un paso clave, pero no
el unico: haber instalado el debate y
visibilizado formas de violencia que
durante mucho tiempo fueron natu-
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ralizadas también son conquistas im-
portantes.

La representacion es otro punto criti-
co: “Se habla mucho de ciertos cuer-
pos, pero no estan en los espacios
donde se construyen las narrativas”,
sefiala.

Lo que se vende como salud

La relacion entre estandares de be-
lleza y salud es, para ella, directa. No
solo en términos fisicos, sino también
emocionales. Las exigencias estéti-
cas pueden derivar en practicas ries-
gosas o en trastornos alimentarios,
muchas veces disfrazados bajo la
idea de cuidado personal. “Hay cosas
que se presentan como salud, pero en
realidad responden a mandatos estéti-
cos que nos quitan vida”, afirma.

Frente a este panorama, propone un
cambio de enfoque: reconocer la di-
versidad corporal como un hecho y
dejar de pensar los cuerpos en térmi-

nos de defecto. También invita a revi-
sar el vinculo con la actividad fisica y
la alimentacién, alejdndose de la |6gi-
ca del castigo o la correccién. “Comer
es necesario, es nuestro combustible”,
resume, y cuestiona los discursos
extremos que demonizan alimentos:
“Nadie murié por comer un alfajor’,
sostiene.

A nivel social, el desafio es mas am-
plio. Implica dejar de ver al otro como
un enemigo Yy recuperar la idea de
comunidad. En un contexto donde
crecen los discursos individualistas,
Mato insiste en la necesidad de volver
al didlogo, incluso en el desacuerdo.

En ese proceso, los medios y las
marcas tienen un rol clave. Desde la
representacion en campafias hastala
forma en que se construyen los men-
sajes, pueden contribuir a una mirada
mas inclusiva o reforzar estereotipos.
“Hablarle a quienes ya existen” es,
para ella, un punto de partida indis-
pensable.

EDUCACION Y APRENDIZAJE

MARIANA MAGGIO

APRENDER Y EDUCAR
EN TIEMPOS DE IA

En un escenario donde la inteligencia artificial ya es parte de la vida cotidiana, la educacion en-
frenta el desafio de convivir con esta herramienta y repensar qué significa aprender, ensefar y
acompanar. Para profundizar en el tema, dialogamos con Mariana Maggio, pedagoga, educadora
y escritora especializada en tecnologia educativa, quien analiza como estas herramientas recon-
figuran los procesos de aprendizaje, y qué lugar ocupan en la escuela, las familias y la sociedad.

Un nuevo escenario de
aprendizaje

Hoy, los estudiantes tienen dispositi-
vos -especialmente celulares- que les
permiten interactuar con inteligencia

artificial de forma inmediata. Esto
impacta en la resolucion de tareas es-
colares, muchas veces mecanicas o
simples, que se resuelven de manera
“sUper €eficiente’, y, como advierte, “no
hay prohibicion que logre detenerlo”.

“El desafio no es el acceso a la infor-
macién sino las posibilidades de la
inteligencia artificial generativa para
construir buenas resoluciones antes
de que el acto pedagdgico ocurra. Y si
este es el problema, tenemos que re-
pensar qué es el aprendizaje hoy”.

Ya no alcanza con saber buscar o re-
petir informacién. Hay capacidades
que siguen siendo nuestras: editar lo
que produce la |A, formular preguntas
originales, comprender el contexto,
leer entre lineas y, fundamental, inven-
tar, crear algo nuevo.

“Tenemos que empezar a pensar el
aprendizaje desde estas perspec-
tivas que conectan con la originalidad,

entendida como co-construccion y
co-creacion entre personas, y entre
nosotros con inteligencia artificial”,
sefiala Mariana Maggio.

El rol del docente

“El rol docente siempre cambia con
el tiempo. Las tendencias culturales
emergentes tienen un rasgo muy no-
torio de aceleracion, y eso nos trae
una necesidad de actualizarnos todo
el tiempo, estudiando estos fendme-
nos, experimentando con alternativas
tecnoldgicas y documentando lo que
aprendemos.

Eso ubica a los docentes como inven-
tores, disefiadores, prototipadores,
frente a un conocimiento que se cons-
truye, es provisorio y cada vez mds co-
lectivo y global. Se abre una ventana
de oportunidad”.

Pero advierte que este proceso “no
puede depender solo de la voluntad de
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“aggiornarse™, sino que requiere con-
diciones de trabajo, experimentacion
y apoyo institucional. “Mds alld del de-
bate sobre el rol docente, la pregunta
tiene que ser cudles son las estructu-
ras que requiere su despliegue en la
contemporaneidad”.

Familias, tecnologia y crianza

El acceso temprano a la tecnologia
también plantea interrogantes en el
ambito familiar. Cada vez mas nifios
acceden a herramientas sofisticadas,
muchas veces sin acompafiamiento.

La especialista sefiala que esto ocu-
rre en un contexto de alta exigencia
para los adultos, atravesados por el
pluriempleo, la precarizacion y el ago-
tamiento, donde el dispositivo apa-
rece como solucién inmediata. “Los
adultos crian en condiciones de altisi-
mo estrés y, muchas veces, el dispo-
sitivo en manos de nifios o nifias, trae
cierto alivio”, explica.

A esto se suman nuevas practicas.
“Hay padres que prefieren que los
chicos no manejen dinero en efectivo
y les dan un celular con una billetera
virtual, que termina usandose en co-
sas que ni imaginamos”, dice Mariana
Maggio. Sin embargo, ya se observan
efectos en el desarrollo: impacto en la
motricidad, el lenguaje y dificultades
en habilidades esperables segun la
edad.

“No es una cuestion solo de la adoles-
cencia, empieza mucho antes. Esto
hay que pararlo. No le podemos pedir
a la escuela que lo resuelva. Son deci-
siones que tenemos que tomar como
sociedad y como familias, poniendo el
cuidado en el centro”.
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Y agrega: “Lo sostengo en mi libro Crianza
Poderosa, tenemos que frenar, mirarnos a
los ojos, recuperar la conversacion genui-
na y alentar experiencias que no pasen
necesariamente por las pantallas. Y si
pasan, que sean compartidas con los
adultos. Hoy, los chicos estan solos frente
a las pantallas, en una situacion de gran
vulnerabilidad que es urgente revisar”.

Celulares en el aula:
é¢problema o herramienta?

“Los debates derivan de lo que ocurre
en el plano familiar. La escuela tiene la
funcién de educar en un mundo com-
plejo, atravesado por dispositivos y por
tramas culturales, y si no lo hace, pro-
bablemente no lo haga nadie. Prohibir
no resuelve el problema. Es una medida
cortoplacista e ingenua”.

En cambio, plantea que la escuela
debe educar en un mundo donde la
tecnologia es parte de la construccion
del conocimiento. “Hay que asumirlo
como desafio, ponerlo en agenda y defi-
nir curricularmente su alcance”.

Al mismo tiempo, advierte sobre la
desigualdad. “No todos los estudiantes
estan incluidos digitalmente, y eso es
una deuda en términos de derechos”.
La prohibicion puede profundizar las
brechas y dejar afuera a los mas vulne-
rables.

El gran desafio: la inclusion

“El mayor desafio de la educacion sigue
siendo la inclusion, especialmente de
los sectores mas vulnerables, con expe-
riencias educativas que los enamoren
para permanecer en la escuela.

También garantizar la continuidad y el
acceso a mejores oportunidades en el
mundo del trabajo.

La inclusion sigue siendo central, aun-
que su cardcter cambia junto con las
transformaciones del mundo.

Comprender esas mutaciones es clave
para seguir generando propuestas que
impulsen la inclusion plena”.

“SI LO PIENSO COMO
PROFESIONAL, LA IA
ME AYUDA A PENSAR
MEJOR: EXPERIMENTO,
OBSERVO SUS LIMITES,
REVISO LOS SESGOS

Y VUELVO A LAS
FUENTES”

Lo humano, en el centro

“Trabajo con la hipdtesis de que, en
escenarios de artificialidad creciente,
lo mas humano que nos queda es el
cuerpo. No un cuerpo quieto frente
a una pantalla, sino en movimiento,
amoroso, deseante, inspirado”, re-
flexiona Maggio.

Y concluye: “Tenemos que rescatar
nuestra humanidad y preguntarnos
qué aportamos a la escena educativa.
La pregunta sigue siendo la misma:
¢qué es lo humano? Tiene que ver con
nuestra historia, nuestra inspiracion,
nuestros suefios y con la posibilidad
de entenderlo en escenarios de expre-
sién colectiva.

Implica educar en comunidad, con va-
lores como la solidaridad, la paz y la
justicia. Esas son preguntas centrales
que no puede resolver la inteligencia
artificial”.
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SOBREMESA

FEDE BRISKO

ENTRE TRUCOS
Y RECETAS

Vive de hacer magia, pero encontré en la cocina otra forma de sorprender. Con recetas simples,
pensadas para quienes no saben nada y relatadas con dinamica y humor, construy6 una comuni-
dad de mas de un millén de seguidores y transformé lo cotidiano en algo especial.

Fede Brisko es mago de profesion,
de esos que adivinan cartas y hacen
aparecer monedas donde no debe-
rian. Pero un dia, casi como un truco
improvisado, la cocina se metid en su
vida sin avisar. Lo que empez6 con
una tortilla de papas grabada en lo
de un amigo terminé abriéndole una
puerta inesperada: la de las redes
sociales, donde hoy lo siguen mas
de un millén de personas. Sin forma-
cién gastronémica ni pretensiones
de chef, encontré su lugar contando
recetas como quien cuenta una his-
toria: con simpleza, cercania y el don
de hacer que lo de siempre parezca
nuevo.

—Lo dice en tu bio de
YouTube: “No soy chef, pero
cocino”. ;De donde nace tu
interés por la cocina?

—Nacié medio de casualidad. Empe-
cé a subir contenido a Instagram a fi-
nes de 2015, eran videos de comedia
y de magia, que es a lo que me dedi-
co: hago magia y conduzco eventos y
también tengo mi show de teatro.
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Después, en noviembre de 2017, lle-
gdé un momento en que ya no sabia
qué subir. Estaba en lo de un amigo,
ibamos a comer una tortilla de papas,
que era el Unico plato que yo sabia ha-
cer. Entonces me propuso: “;Por qué
no subis como contenido la receta de
la tortilla de papas?”.

Lo hice y explotd. Se viralizo, se vio
mucho mas que cualquier otra cosa
que venia haciendo. Entonces dije:
“Bueno, aca puede haber algo”, y a
partir de ahi empecé a ver recetas en
internet y aprenderlas. Miraba y las
reproducia, las explicaba relatando-
las. Las primeras recetas relatadas
de Instagram las hice yo, no existian
videos con esa impronta. Creo que
basicamente fue por la forma de ex-
plicarlas y por lo simples, siempre tra-
té de hacer cosas para el que no sabe
nada. Ahora me encanta cocinar.

—Tuviste trabajos atendiendo
al publico: ;cuanto de ese
aprendizaje aparece hoy en la
forma en la que comunicas?

—Creo que me dio muchas herramien-
tas a la hora de comunicar, porque al
estar en constante ida y vuelta con la
gente se aprende mucho. Y siempre
vendi, primero cafios de escape, des-
pués celulares, propiedades, vinos y
hoy me vendo a mi mismo, para los
eventos y en mis redes.

Todos esos conocimientos que fui
adquiriendo hoy los uso. Creo que
lo mas dificil que hay es venderse a
uno mismo, pero la experiencia de
los laburos anteriores me ayudd mu-
chisimo, no solo en la venta de mis
servicios, sino también en la forma de
comunicar, de entender qué es lo que
quiere la otra persona.

—No sos un cocinero preten-
cioso, las recetas que com-
partis son bastante sencillas
de seguir. ;Eso te ayudé a
conectar con la gente?

—Sin dudas. Cuando empecé, la Unica
receta que sabia hacer era una tortilla
de papas. Y cuando me meti a ver en
internet, encontraba que no podia

“EL TOQUE MAGICO
ES COCINAR ESTANDO
PRESENTE EN CADA
PASO. ES PONERLE
TODO EL CORAZON AL
MOMENTO Y DISFRU-
TAR DEL PROCESO. ESO
ES LO QUE, AL FINAL,
TRANSFORMA UNA CO-
MIDA EN UN ACTO DE
AMOR”
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seguir las recetas porque muchas
veces eran complicadas o daban co-
sas por sabidas. Por ejemplo, decian
“cortar la cebolla en juliana” y no lo
explicaban, y yo no sabia qué era una
juliana. Entonces, empecé a explicar
las recetas para gente como yo, que
no sabia absolutamente nada, y a
mostrarlas de manera sencilla, bien
desde cero.

—¢Qué lugar creés que tie-
ne hoy cocinar en casa en
un contexto donde muchas
veces se come rapido y sin
pensar?

—Cocinar en casa es sUper importan-
te. Yo antes vivia a delivery, pero para
entender la diferencia entre pediry co-
mer comida casera tenés que haber
vivido las dos cosas. Valoro mucho
la cocina casera desde que aprendi
a hacerla, primero porque uno sabe
realmente qué materia prima esta uti-
lizando y qué es lo que esta comien-
do; y ademas, porque cocinar es una
forma de cuidar, de estar presente y
de construir momentos compartidos
gue quedan en la memoria.

—¢Cual es tu plato “fuerte
al medio”? Ese que no falla
cuando querés quedar bien
con alguien

—El risotto, es la tercera receta que
aprendi. La primera fue tortilla de pa-
pas y la segunda, el pastel de papa.
Nunca pensé que algo que se veia tan
complejo desde afuera me iba a salir
tan bien de entrada. Y después, con
el tiempo, lo fui perfeccionando, y se
transformd en mi plato favorito, no
solo para comer, sino también para
hacer.

Todos tenemos un menu que mas o
menos repetimos en la semana, y el
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risotto es uno de los que se mantiene
firmey el que elijo cuando alguien me
dice: “Che, hacete algo de comer”. Es
como mi caballito de batalla.

—¢En qué momento sentis
que la cocina se vuelve
magia de verdad?

—Cuando la comida llega a la mesa y
las personas para las que cocinaste
la prueban, ahi es cuando sucede la
magia. Es en ese momento que todo
cobra sentido y te das cuenta de que
no solo estas alimentando, sino que
estds compartiendo un pedacito de
VOS.

—¢Qué tienen en comun un
buen plato y un buen truco de
magia?

—Tanto un buen plato de comida
como un buen truco de magia com-
parten el poder de despertar emocio-
nes. Ambos se basan en la dedica-
cion, en la sorpresa, en la atencion al
detalle, y en ese momento magico en
el que quien lo recibe no se espera lo
que va a sentir.

—Para vos, ;es peor
fallar haciendo un truco o
preparando un plato?

—Creo que es peor fallar haciendo
magia, porque hay veces que no la
podés arreglar. Si bien el publico
no sabe lo que vas a hacer, muchas
veces se puede zafar, pero hay algu-
nos trucos en los que no hay vuelta
atrds. En cambio, en la cocina tenés
un changlii antes de llevar el plato a
la mesa, donde podés modificar, agre-
gandole un poco mas de condimento
o corrigiendo. Te da tiempo a salvar-
lo. En cambio, si te nombran una car-
ta y, cuando la das vuelta, no es esa,
estas al horno.

—¢Cual es el toque magico
que te salva cualquier
comida?

—Diria que el toque magico es coci-
nar estando presente en cada paso,
tomarse ese instante para realmente
estar ahi, sin distraerse, metiéndose
en ese viaje. Es ponerle todo el co-
razén al momento, estar disfrutando
del proceso. Eso es lo que, al final,
transforma una comida en un acto de
amor.

—En tu vida, ;de qué manera
conectan la magiay la
cocina?

—Son las dos actividades que mas
realizo y las que mas me gusta ha-
cer. Van de la mano porque dedico
la mitad del tiempo a cada una. Son
actos de creacién que requieren aten-
cion al detalle, amor por el proceso y
esa capacidad de sorprender. En mi
caso, conectan desde ahi, desde ser
mis pasiones. Y al final, la magiaes la
que me da de comer, y la comida, sin
duda, tiene mucha magia.

“CUANDO LA COMIDA
LLEGA ALA MESA'Y
LAS PERSONAS PARA
LAS QUE COCINASTE
LA PRUEBAN, AHI ES
CUANDO SUCEDE LA
MAGIA. NO SOLO ESTAS
ALIMENTANDO, SINO
QUE ESTAS COMPAR-
TIENDO UN PEDACITO
DE VOS~

VIAJES Y TURISMO

ROSINA PAUTASSO

VIAJAR SIN
PEDIR PERMISO

De un pueblo de menos de 800 habitantes a una vida en movimiento, Rosina Pautasso convirtié
los viajes en su forma de vivir y trabajar. Traductora y docente online, recorre el mundo mientras
enseia idiomas y comparte alternativas para animarse a salir, incluso sin grandes recursos.

Rosina Pautasso nacié en Eusebia,
Santa Fe, donde crecid6 con la libertad
de andar y jugar en la calle. Desde
muy chica también conoci6 el desa-
rraigo: dejo su pueblo para cursar el
secundario en Rafaelay mas tarde se
mudé a Cérdoba para estudiar en la
universidad. Ese recorrido, entre idas
y vueltas, terminé moldeando su for-
ma de vivir: desde 2018 ensefia idio-
mas online mientras viaja por diferen-
tes paises.

—En los ultimos afos, ;sentis
que viajar empezo6 a ocupar
un lugar distinto en la vida de
las personas?

—Creo que dejo de estar en el plano
de unas vacaciones anuales, esa es-
pera eterna contando los dias, para
convertirse en un paso fundamental y
necesario para el bienestar personal.
De todas formas, pienso que viajar es
un privilegio y no todos tienen la suer-
te, por eso agradezco las oportunida-
des que tuve.

También mucha gente se esta ani-
mando mas, y una vez que abris esa

puerta, es muy dificil volver a quedar-
se quieto. Me gusta que se le dé un
lugar mds importante y comparto esa
frase que dice “no se viaja para esca-
par de la vida, sino para que la vida no
se escape”.

—Mas alla del destino,
équé hace que un viaje sea
realmente disfrutable?

—Definitivamente, las conexiones que
uno hace al explorar. Cuando me fui a
Francia para trabajar de nifiera, lo pri-
mero que pensé fue “voy a vivir cerca
de la Torre Eiffel”. No tenia idea de lo
equivocada que estaba. Paris estaba
super lejos del pueblo donde vivia; de
hecho, Barcelona quedaba muchisi-
mo mas cerca que la capital francesa.

Pero de esa experiencia aprendi que
no importa el dénde, sino mas bien el
cémo y con quién. Me tocd cuidar a
chicos en una familia muy carifiosa
que me adopté como una mas, y ese
amor no te lo da ningun lugar. Creo
firmemente que al lugar lo hacen las
personas.

Creo que viajar pas6 de ser un objeto
de consumo a ser una herramienta de
autoconocimiento. Ya no se trata tan-
to de a donde vas, sino de quién sos
mientras estas ahi y como volvés, un
crecimiento super enriquecedor.

—Muchas veces se piensa
que viajar es caro o dificil.
¢Qué alternativas existen hoy
para hacerlo mas accesible?

—Silo que buscas es probar suerte en
otro pais y vivir como un local, reco-
miendo una visa work & holiday que
te permite trabajar durante un afio. Lo
hice en Australia dos veces y me per-
mitié ahorrar para recorrer muchos
paises de Asia y hacer un viaje en una
van por toda la costa este australiana.

Si apuntas a una inmersién cultural,
sugiero los voluntariados donde te
dan alojamiento a cambio de alrede-
dor de cuatro horas diarias de trabajo.
De esta forma vivi dos meses cuidan-
do perros en el norte de Tailandia y
después trabajé como recepcionista
en un hostel en Serbia. En estos tra-
bajos no se paga, simplemente te dan
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alojamiento y a veces una comida al
dia, pero te permite vivir en diferentes
partes del mundo y te deja tiempo li-
bre para explorar la zona.

Trabajar como nifiero o nifiera es otra
gran opcion: vivis con una familia que
si te paga por cuidar a los chicos, lle-
varlos a la escuela, jugar con ellos.

Hay otra forma, mi favorita, que es
cuidando mascotas mientras sus
duefios se van de vacaciones. Vivi
muchos meses asi en Australia, don-
de los animales son tan importantes
como en Argentina y quieren dejarlos
en buenas manos.

El ultimo consejo es encontrar un tra-
bajo remoto que te permita seguir ge-
nerando ingresos mientras viajas.

—¢:Los idiomas son una
herramienta necesaria para
moverse por el mundo?
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—iFundamental! Saber inglés (el idio-
ma del viajero) es un imprescindible
a la hora de moverse. Los idiomas no
solo te facilitan la comunicacion basi-
ca, sino que también te permiten una
inmersién cultural profunda, seguri-
dad personal durante los viajes y la
apertura de oportunidades profesio-
nales en este mundo cada vez mas
globalizado. Hace mas de ocho afios
gue me dedico a dar clases de espa-
fiol online para extranjeros y también
de inglés a latinos y espafioles.

—Cuando hablas de libertad
al viajar, ;como se vive eso
en lo cotidiano?

—Viajar es tan gratificante que te ex-
pande por dentro y por fuera; cuanto
mas conoces, mas crecés. Cuando
viajo, en cierta forma materializo los
suefios y termino viviendo lo que al-
guna vez estuvo solo en mi cabeza.

Ser libre en movimiento implica tener
la capacidad de decidir cada aspecto
del dia a dia, muchas veces soltando
el control y la rutina. Toca adaptarse
continuamente a nuevos escenarios,
a vivir sin horarios fijos, a cocinar en
la ruta, a cambiar de destino sobre la
marcha y a experimentar la comodi-
dad de no tener un plan estricto, flu-
yendo con lo que la vida te presenta
y recordandote que sos el capitan de
tu barco. Viajar hacia afuera y hacia
adentro es un camino de ida.

“CREO QUE VIAJAR
PASO DE SER UN OBJETO
DE CONSUMO A SER
UNA HERRAMIENTA DE
AUTOCONOCIMIENTO”

RECOMENDACIONES

PELICULA
NUESTRA TIERRA, DE
LUCRECIA MARTEL

Con una sensibilidad visual y narrati-
va muy propia, la directora argentina
vuelve a construir un universo donde
el clima, los silencios y las tensiones
cotidianas dicen tanto como los dia-
logos. Nuestra Tierra no busca res-
puestas rapidas ni escenas grandilo-
cuentes: trabaja desde lo incémodo,
desde aquello que late por debajo de
lo evidente.

Martel vuelve a demostrar por qué
es una de las voces mas singulares
del cine latinoamericano. La historia
se mueve entre vinculos, territorio y
poder, pero lo mas interesante ocu-
rre en como la pelicula hace sentir
al espectador dentro de ese mundo.
Hay algo cautivador en su manera de
filmar: los sonidos, las pausas y las
miradas construyen una experiencia
gue permanece incluso después de
que termina.

Una pelicula que funciona como una
invitacion a detenerse, observar y de-
jarse atravesar por una mirada pro-
fundamente humana.

LECTURA
UNA CASA SOLA, DE
SELVA ALMADA

En este libro, la autora construye mu-
cho mds que una historia: crea una
atmésfera donde el tiempo, la natura-
leza y la memoria parecen mezclarse
hasta volverse una misma cosa. La
casa abandonada en el centro del
relato no funciona solo como esce-
nario, Ssino Como un cuerpo vivo que
guarda rastros, voces y ausencias.

Con una escritura sensorial y atrave-
sada por la poesia del litoral, Almada
logra que los objetos, los animales y
el paisaje tengan una presencia casi
fantasmal. Hay gallinas entre restos
de muebles, perros ocupando camas
vacias y arboles que avanzan lenta-
mente sobre los muros, como si la
naturaleza reclamara aquello que al-
guna vez le fue quitado.

La novela tiene algo hipnético: traba-
ja sobre el silencio, sobre lo que per-
manece incluso cuando ya no queda
nadie. Y ahi aparece una de sus ma-
yores virtudes: convertir lo pequefio y
lo aparentemente quieto en algo pro-
fundamente conmovedor.

MUSICA
FOREIGN TONGUES

The Rolling Stones vuelve a demos-
trar que su historia sigue escribién-
dose en tiempo presente. Foreign
Tongues, publicado el 10 de julio, es
el nuevo trabajo de estudio de la le-
gendaria banda britanica y retne 14
canciones atravesadas por el rock,
el blues y la impronta que convirtié al
grupo en una referencia mundial.

El dlbum cuenta con colaboraciones de
figuras como Paul McCartney, Robert
Smith, Steve Winwood y Chad Smith,
ademas de incluir una de las ultimas
participaciones de Charlie Watts. Los
adelantos Rough And Twisted e In The
Stars marcaron el regreso del grupo,
mientras que entre las sorpresas del
disco se destaca una versiéon de You
Know I'm No Good, el clasico de Amy
Winehouse.

Mas de seis décadas después de su
formacién, los Stones siguen encon-
trando nuevas formas de sonar vigen-
tes sin perder su identidad.

TENDENCIA | 47



DISENO Y DECORACION

JULI VASILE

“LA CLAVE ES
EL CRITERIO”

¢Hace falta gastar mucho para cambiar un espacio de la casa? En esta charla con Julia Vasile,
creadora de Deco x 2 mangos, descubrimos una idea clave: a veces no se trata de comprar mas,
sino de aprender a mirar distinto. Con tips simples y reales, Juli invita a ordenar, elegir mejor y
sacarle provecho a lo que ya tenemos, priorizando lo que realmente aporta valor en el dia a dia.

—Tal como dice tu cuenta de
Instagram, Deco x 2 mangos,
¢como se construye un
espacio lindo y atractivo con
poco dinero?

—Para mi, la clave no es la plata, sino

el criterio. Un espacio lindo se cons-
truye tomando buenas decisiones:
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elegir bien los colores, ordenar, sacar
lo que sobra y potenciar lo que ya
tenés. Muchas veces no hace falta
comprar, sino mirar distinto. Mover
muebles, pintar o sumar textiles e
iluminacion puede transformar com-
pletamente un ambiente sin gastar de
mas.

—Cuando alguien quiere
cambiar su casa, ;qué es

lo primero que deberia
priorizar: estética,
funcionalidad, identidad o la
comodidad?

—Siempre arranco por la funcionali-
dad. Si un espacio no funciona en tu
dia a dia, por mas lindo que sea, no
sirve. Después viene la comodidad
y recién ahi la estética. La identidad
aparece sola cuando empezas a ele-
gir cosas que realmente te represen-
tan, y no solo lo que esta de moda.

—Si hablamos de tendencias
en decoracion, ;cuales creés

que realmente aportan valor
y cudles responden mas a
una légica de consumo?

—Las tendencias que aportan valor
son las que mejoran la calidad de
vida: materiales nobles, espacios ca-
lidos, conexion con lo natural e ilumi-
nacion bien pensada. Después hay
muchas que son mas de consumo
rapido, que cambian todo el tiempo y
te empujan a comprar sin necesidad.
Si algo no conecta con vos o con tu
casa, por mas tendencia que sea, no
suma.

—¢:Qué importancia tiene la
iluminacion en un espacio?
¢Puede cambiar un ambiente
aunque no cambiemos los
muebles?

—La iluminacion es TODO. Puede
hacer que un espacio se vea mas
grande, mas calido o mas elegante
sin cambiar un solo mueble. Una
luz mal elegida arruina cualquier

ambiente, y una buena iluminacién
lo levanta automaticamente. Es de
las inversiones mas inteligentes que
podés hacer.

—Cuando hablamos de

darle una segunda vida a un
mueble, ;qué deberiamos
considerar? ;Cuando
conviene reciclar y cuando es
mejor comprar algo nuevo?

—Primero, la estructura. Si el mueble
es bueno, vale la pena reciclarlo. Hoy,
con pintura, cambios de herrajes o pe-
quenos ajustes, podés lograr resulta-
dos increibles.

Conviene comprar nuevo cuando el
mueble ya estd muy deteriorado o
cuando no cumple una funcién que
necesitas resolver.

—¢;Qué materiales no pueden
faltar a la hora de decorar

el hogar o transformar un
espacio?

—Me gusta mucho trabajar con
madera, textiles (como lino o algo-
don) y fibras naturales. Son mate-
riales que suman calidez, textura
y hacen que el espacio se sienta
mas vivo y mas real.

—Mas alla de lo estético,
équé relacion existe entre el
hogar y el bienestar emocio-
nal? ;Puede la decoracion
influir en nuestro estado de
animo?

—Totalmente. El espacio en el que vi-
vimos impacta directamente en como
nos sentimos. Un ambiente ordenado,
funcional y que nos guste baja la ansie-
dad, da calma y nos permite disfrutar
mas del dia a dia. No es solo decora-
cion, es calidad de vida.

Un color que funcione siempre:
amo los verdes y los azules.

Una planta facil para interiores:
potus (es resistente y se
adapta a todo).

Un material en tendencia:
fibras naturales.

Un error comun a evitar:
llenar el espacio de cosas sin
criterio.

Un consejo para espacios
chicos:
usar muebles livianos y no
saturar.

Un cambio simple y barato:
cambiar la iluminacién o
sumar textiles.

Una herramienta favorita:
pintura (es la transformacion
mas econdmica y efectiva).

“LAS TENDENCIAS QUE
APORTAN VALOR SON
LAS QUE MEJORAN

LA CALIDAD DE VIDA:
MATERIALES NOBLES,
ESPACIOS CALIDOS,
CONEXION CON LO NA-
TURAL E ILUMINACION
BIEN PENSADA”
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NUEVA CAMPANA

“LA MARCA AUTENTICA
ES LA QUE GENERA
CONEXION”

Nora Mosso, gerenta de Marketing de SanCor Salud, reflexiona sobre la incorporaciéon de Juan
Martin del Potro como Embajador, el despliegue de la nueva estrategia de comunicacion 360° del
Grupo y el desafio de construir un posicionamiento basado en la empatia y el valor real.

El marketing corporativo maduré hacia
una dimensién mucho mas exigente.
En la actual “economia de la atencién”,
con audiencias que tienen demasia-
das opciones y poco tiempo, ya no
alcanza con vender un buen producto,
dar un buen servicio o tener una marca
reconocida.

Bajo esta premisa, en SanCor Salud
desplegamos una nueva estrategia
nacional de comunicacién que redefi-
ne nuestra arquitectura de marca. La
campana se articula en dos narrativas
complementarias: “Le pongo la firma”,
enfocada en el respaldo e integridad
institucional, y “Cobertura de alto ren-

dimiento”, orientada a la calidad reso-
lutiva, la innovacién tecnolégica y el
cuidado personalizado.

Para entender este salto cualitativo,
que se inaugura con la alianza estraté-
gica junto a Juan Martin del Potro, dia-
logamos con Nora Mosso, gerenta de
Marketing de SanCor Salud.

—¢Qué pasos clave da
SanCor Salud y como buscan
que la gente vea a la marca?

—Representa una evolucién organica
y una disrupcién necesaria. SanCor
Salud consolidd un crecimiento expo-
nencial en el mercado de la medicina
privada. Sin embargo, el liderazgo no
es estatico; exige sintonizar constan-
temente con lo que le pasa a la socie-
dad. Era el momento oportuno para
transformar nuestros cédigos y migrar
hacia una narrativa mas actual, con
mayor conexion emocional.

Hoy, una empresa de salud no pue-
de limitarse a gestionar prestaciones

médicas de manera reactiva; debe ser
un agente de bienestar integral, un fa-
cilitador de certezas. Para que un po-
sicionamiento sea sustentable, debe
existir una correlacion absoluta entre
la promesa de marca y la entrega real
del servicio. Esta campania es el reflejo
de esa coherencia: mostrar nuestra so-
lidez y liderazgo, pero con un lenguaje
mas calido, vibrante y renovado.

—Mencionas la necesidad de
sintonizar con la sociedad.
¢Como se tradujo esa escu-
cha activa en el proceso de
investigacion y desarrollo
creativo?

—Fue un trabajo muy a conciencia.
Realizamos auditorias de percepcion,
social listening y estudios etnografi-
cos para decodificar qué significa hoy
“sentirse protegido” en un entorno
tan volatil. EI diagndstico fue claro:
las personas exigen una sensibilidad
humana y transparencia, pero combi-
nadas con una altisima eficiencia re-
solutiva y agilidad digital. No quieren
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“EN EL ESCENARIO
ACTUAL, LOS CONSU-
MIDORES ELIGEN IDEN-
TIDADES LEGITIMAS
QUE RESPONDAN CON
EFICIENCIA OPERATIVA
Y QUE SOSTENGAN UN
PROPOSITO CON EL
CUAL IDENTIFICARSE
EMOCIONALMENTE”

grandes discursos; exigen operativi-
dad con empatia.

Para transformar estos indicadores
en una narrativa de impacto masi-
vo, co-creamos la estrategia junto
a la agencia McCann Buenos Aires
y la productora Landia. Disefiamos
una campafia transmedia, modular y
flexible, capaz de sostener un mismo
mensaje tanto en medios tradiciona-
les como en plataformas digitales, lo-
grando que el publico se sienta verda-
deramente interpelado por una marca
amigable, solida y confiable.

—¢Como interactuan los
conceptos “Le pongo la
firma” y “Cobertura de alto
rendimiento”?

—Son las dos caras de una misma
moneda. “Le pongo la firma” apela
a nuestra solidez, trayectoria y expe-
riencia; es la confiabilidad, la tranqui-
lidad de saber que hay una estructura
firme que respalda a cada persona.
Por otra parte, “Cobertura de alto ren-
dimiento” es el profesionalismo, la
capacidad técnica y la agilidad que
hacen fuerte a esta firma. Es la inno-
vacion permanente puesta al servicio
del asociado, que siempre esta en el
centro. Ambos conceptos convergen
en un propdsito superior: brindar un
servicio de salud que acompafie a las
personas en cada etapa de su vida.

—El concepto “Le pongo la
firma" resignifica un cédigo
deportivo muy potente.
¢Como se vincula con la
autenticidad que promueven?

—Nace de una analogia visual muy
pregnante del tenis: ese instante en el
que el tenista, tras un largo partido de
maxima exigencia, deja su firma so-
bre la lente de la cdmara. Es un acto
de autoria, de autoafirmacion y de en-

trega absoluta. Quisimos apropiarnos
de ese codigo porque encierra una
gran verdad: uno solo le pone la firma
a aquello por lo cual esta dispuesto a
responder incondicionalmente.

En un mercado saturado de mensajes
genéricos, la autenticidad se convier-
te en el diferencial competitivo defini-
tivo. No hacemos promesas vacias;
firmamos un pacto de cuidado mutuo
con mas de 880.000 asociados. Esa
honestidad es lo que genera una ver-
dadera conexioén de marca.

—Es interesante como rede-
finen el “alto rendimiento”,
desmitificando que pertene-
ce exclusivamente al plano
del deporte de élite.

—Exacto. El alto rendimiento no es pa-
trimonio de unos pocos atletas olimpi-
cos; es la realidad cotidiana de millo-
nes de argentinos. Estd en laresiliencia
del emprendedor, en la disciplina del
estudiante, en el esfuerzo y la entrega
de una familia o en el profesional que
busca superarse a diario. Todos actua-
mos dia a dia bajo regimenes de alta
exigencia emocional y fisica.

Nuestra responsabilidad como orga-
nizacion de salud es ser su soporte
logistico y humano para que todo se
desarrolle con naturalidad. Brindar un
servicio de alto rendimiento implica ga-
rantizar robustez operativa, innovacion
permanente para facilitar, redes pres-
tacionales de excelencia y procesos
simplificados. Si nuestra gente da el
maximo cada dia, SanCor Salud debe
responder de igual manera.

—En este disefio de
identidad, la eleccion de
Juan Martin del Potro
como Embajador se percibe
natural. ;Qué le aporta su
historia a la empresa?

—Juan Martin encarna de manera fi-
dedigna lainterseccion perfecta entre
la excelencia técnica y la calidez hu-
mana. Lo que se valora en el mundo
de la salud. Y en todos lados. Es un
icono global por sus logros deporti-
vos, pero su verdadero valor radica en
su historia de resiliencia: su capaci-
dad para superar adversidades com-
plejas y reinventarse desde la vulne-
rabilidad. Esa dimensién humana lo
vuelve profundamente cercano.

Para una marca que gestiona algo tan
sensible como la salud, la credibilidad
se construye con trayectorias. Del
Potro genera una confianza natural y
legitima. No es un rostro en un cartel;
es un socio de nuestro propésito.

—A la luz de estas
transformaciones, ¢;cual

es el norte estratégico del
marketing en el sector de la
salud y qué leccion les deja
este proceso?

— El gran aprendizaje es que la comu-
nicacion efectiva ya no se construye
desde el mondlogo corporativo, sino
desde lo que denominamos como
storyliving: demostrar con hechos
tangibles lo que se enuncia de mane-
ra conceptual. Comunicar también es
un acto de cuidado y contencion.

Nuestra ventaja competitiva radica
en consolidar esa cercania hibrida:
una fuerte presencia en todo el pais,
potenciada por una inteligencia anali-
tica que nunca pierde de vista el fac-
tor humano. Somos humanamente
inteligentes. El éxito de esta campafia
se medira en nuestra capacidad para
seguir habitando el corazén de los
argentinos, validando cada dia, con
hechos irrefutables, que a esta pro-
puesta de salud verdaderamente le
ponemos la firma.
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SPONSOREO

LO QUE NOS
MUEVE, NOS UNE

Antes de cada competencia hay un recorrido que no siempre se ve. Meses de entrenamiento,
preparacion fisica y mental, trabajo en equipo y una conviccion compartida atraviesan el presen-
te de Las Leonas y Los Leones de cara a la proxima cita mundialista. En ese proceso, SanCor
Salud acompaiia a la Confederacion Argentina de Hockey bajo el concepto “Lo que nos mueve,
nos une”, una manera de reconocer todo aquello que conecta al deporte de alto rendimiento con

una mirada integral de la salud.

Del 15 al 30 de agosto, Argentina di-
ra presente en el Mundial de Hockey
que se disputara en Paises Bajos y
Bélgica. En ese escenario de maxima
exigencia, donde cada detalle cuenta,
el foco no esta solo en el resultado,
sino también en todo lo que hace
posible llegar hasta alli: la disciplina,
la preparacion constante y el acom-
pafiamiento de un equipo detras de
cada instancia.
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Porque el alto rendimiento no se cons-
truye Unicamente en la competen-
cia. También se sostiene en habitos,
acompafiamiento profesional, cuida-
do fisico y emocional, alimentacién,
descanso y trabajo en equipo. Detras
de cada jugada y cada resultado hay
una estructura que hace posible ese
desempefio, y que refleja una mirada
de la salud entendida como un proce-
so integral, continuo y humano.

“Lo que nos mueve, nos une” pone en
primer plano ese punto de encuen-
tro entre el deporte y la salud. A las
Leonas y los Leones los impulsa la
pasion por representar al pais, el es-
fuerzo colectivo y la busqueda de la
excelencia. A SanCor Salud, el com-
promiso de estar presente, promo-
viendo una mirada del bienestar ba-
sada en el cuidado y la cercania.

En ese recorrido compartido, el valor
estd en todo lo que sucede antes, du-
rante y después de cada competen-
cia: en la constancia, en el trabajo en
equipo y en la conviccion de que los
resultados son la consecuencia de un
trabajo sostenido en el tiempo.

Asi, continuamos consolidando nues-
tro vinculo con el deporte argentino,
entendiendo que la salud, al igual que
el alto rendimiento, se construye to-
dos los dias. Y que, en definitiva, es
eso lo que nos une.

ADN

LA ESENCIA DE
SANCOR SALUD

En un contexto atravesado por la transformacidn tecnoldgica, los cambios culturales y nuevas
formas de trabajar, presentamos “ADN SanCor Salud”, una iniciativa que busca fortalecer las
capacidades que definiran el futuro de la organizacion sin perder aquello que nos hace unicos:

la cercania.

La velocidad con la que evolucionan
los mercados, las tecnologias y las ex-
pectativas de las personas obliga a las
organizaciones a desarrollar nuevas
capacidades de manera permanente.
En el sector de la salud, donde la inno-
vacién convive con la calidad del ser-
vicio y el acompafiamiento humano, el
desafio es prepararse para el futuro sin
perder la esencia.

Impulsado desde UNI, nuestra Universi-
dad Corporativa, “Nuestro ADN SanCor
Salud” forma parte de la estrategia de
formacion de este afio y busca iden-
tificar, fortalecer y proyectar aquellas
capacidades que permitiran seguir cre-
ciendo, innovando y generando valor
para nuestros asociados.

Durante el lanzamiento, Mauro Storero,
Gerente de Capital Humano del Grupo,
destacéd que el aprendizaje ya no
puede entenderse como una instancia
aislada. “Hoy aprender ya no puede ser
algo ocasional. En un contexto donde el
cambio es permanente, el aprendizaje
tiene que convertirse en una capacidad
organizacional y en parte indivisible de
la esencia de la empresa”, sefiald.

Las capacidades del presente
y del futuro

“Nuestro ADN” pone el foco en com-
petencias que trascienden los cono-
cimientos técnicos: curiosidad, flexi-
bilidad, foco, inteligencia emocional,
valentia para tomar decisiones, sim-
pleza, impulso y trabajo en red.

“Necesitamos desarrollar habilidades
técnicas, pero también culturales: fle-
xibilidad, foco, curiosidad, inteligencia
emocional y capacidad de trabajar en
red. El set de herramientas hard es ne-
cesario, pero, hoy en dia, la parte soft
es fundamental para diferenciarse”,
sostiene M. Storero.

En un escenario donde la tecnologia
se masifica rdpidamente y las venta-
jas competitivas son cada vez mas
efimeras, la cultura organizacional y
las capacidades humanas se convier-
ten en el verdadero diferencial. “Las
organizaciones que mejor aprenden
son también las que mejor se adap-
tan, innovan y generan valor para las
personas”, afirma.

Liderar el cambio

La iniciativa también redefine el rol
del liderazgo dentro de la organiza-
cion. “A partir de este proyecto, el rol
del liderazgo cambia profundamen-
te, porque deja de enfocarse Unica-
mente en administrar el presente
para asumir también la responsabi-
lidad de preparar a las personas y a
los equipos para el futuro”, explica
Mauro.

“Hoy un lider no solo es quien guia
la operacion o alcanza resultados,
también es quien genera contexto,
impulsa aprendizaje, habilita conver-
saciones, desarrolla capacidades y
acompafia a los equipos en escena-
rios cada vez mds dindmicos y cam-
biantes”, agrega.

Mas que un programa de formacién,
“Nuestro ADN” expresa una mane-
ra de entender el crecimiento: una
organizaciéon que reconoce a las
personas como parte central de su
desarrollo y construye el futuro inte-
grando cultura, talento y negocio.
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AMPLITUD DE PLANES

PRODUCTOS PENSADOS
PARA ACOMPANAR

CADA HISTORIA

El mundo actual nos desafia constantemente a adaptarnos. Cambian las rutinas, las dinamicas
familiares, los proyectos profesionales y las formas de conectarnos. En este escenario de trans-
formacion permanente, la salud dejé de ser un concepto estatico o una simple respuesta ante la
enfermedad. Hoy, la salud es bienestar integral, equilibrio, prevencién y, sobre todo, la libertad de
elegir como queremos cuidarnos.

En SanCor Salud entendemos que no
existen dos personas iguales ni dos
momentos idénticos en la trayectoria
de una vida. Cada etapa trae consigo
prioridades distintas, expectativas
singulares y realidades economicas
particulares. Por eso, nos consolida-
mos bajo una premisa fundamental:
somos la prepaga que ofrece la ma-
yor diversidad de opciones y planes
de salud del mercado. Disefiamos un
ecosistema flexible que se amolda al
perfil, al bolsillo y al momento vital de
cada asociado.

Esta evolucion sociocultural trans-
formé por completo las demandas
de la sociedad. Lejos de la antigua
concepcién asistencialista limitada
a las emergencias, el publico actual
busca propuestas que aporten valor
real a sus habitos cotidianos, promo-
viendo la alimentacion consciente, el
descanso y el equilibrio emocional, y
que simplifiquen la gestién de su dia
a dia de manera agil y digital.
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Una cartera pensada para
diferentes realidades

Para materializar esta concepcién del
cuidado, contamos con una amplia
cartera de mas de 14 alternativas.
Lejos de ser una estrategia de merca-
do, nuestra propuesta representa un
compromiso real con la inclusién y la
accesibilidad. Estructuramos nuestra
oferta de manera légica y progresi-
va, combinando distintos niveles de
prestaciones para posibilitar que na-
die se quede afuera de un sistema de
alta calidad:

+ Linea FAM (F700 y F800): ofrece
una cobertura adaptada al presu-
puesto familiar, sumando herramien-
tas digitales que simplifican el acce-
so y la gestion diaria del cuidado.

« Linea Digital Flex (F800 DF/S1000
DF): combina tecnologia, seguridad y
conveniencia, brindando una solucién
integral para aquellos que priorizan la
conectividad y la autogestion.

» Planes ON (ON 1, ON 2 y ON 3):
alternativas a la medida de cada per-
sona para que elijan la proteccion que
mejor se ajusta a sus necesidades,
garantizando el acceso a una red de
prestadores reconocidos mediante
un modelo innovador.

» Linea Clasica (S1000; S1500;
S3000; S3500; S4000): nuestro seg-
mento mas fuerte y consolidado. Pro-
puestas agiles y eficientes, ideales
para quienes buscan prestaciones
esenciales con la tranquilidad de es-
tar respaldados por una gran estruc-
tura.

+ Linea Exclusive (S4500; S5000;
S6000): opciones premium con am-
plios beneficios diferenciales y servi-
cios de vanguardia para quienes bus-
can los maximos niveles de atencién
y confort.

 Linea GEN: cobertura para perso-
nas de 18 a 45 afios con multiples
beneficios.

- Linea Empresa: soluciones corpo-
rativas disefiadas para acompanar a

las organizaciones, bajo la premisa
de que el bienestar de los colaborado-
res es el motor indispensable para el
crecimiento sustentable. Cuenta con
un canal exclusivo y herramientas
como el portal de capacitaciones UNI
Empresas.

Desde esta perspectiva, la libertad de
eleccién constituye una forma activa
de cuidado. Sostener esta variedad
de opciones le permite al asociado
sumarse a una alternativa perfecta-
mente sincronizada con su presente
econdémico y personal, brindandole la
certeza de que su cobertura tendra la
plasticidad necesaria para amoldarse
a sus futuros desarrollos familiares,
metas profesionales o transformacio-
nes geograficas.

Bienestar para una nueva
generacion

Las nuevas generaciones exigen in-
mediatez, entornos digitales y servi-
cios que se conecten directamente
con sus intereses habituales, trascen-
diendo por completo el esquema tra-
dicional del consultorio médico.

Para responder a este segmento na-
cio GEN 18-45, una linea desarrollada
especificamente para personas, fa-
milias o parejas dentro de ese rango
etario. Esta etapa de la vida se carac-
teriza por la movilidad, el deseo de
autonomia y la busqueda constante
de equilibrio fisico y mental.

La propuesta incorpora beneficios ali-
neados con las prioridades actuales,

como asistencia al viajero internacio-
nal —incluyendo Europa—, psicotera-
pia sin coseguros, ortodoncia al 100%
en prestadores convenidos, asisten-
cia veterinaria para mascotas, reinte-
gros en actividad fisica, tratamientos
estéticos de baja complejidad y che-
queos preventivos.

Humanamente inteligentes:
la innovacion con sentido

En este contexto de cambio, la in-
novacién ocupa un lugar clave para
nuestra empresa. Sin embargo, sos-
tenemos una postura clara: innovar
no es incorporar tecnologia de forma
masiva, sino utilizarla con sentido. El
verdadero valor de las herramientas
digitales radica en su capacidad para
simplificar procesos complejos y fa-

SANCOR SALUD HOY | 57




cilitar el acceso equitativo, sin perder
jamas de vista el componente huma-
no que el ambito de la salud requiere
de forma obligatoria.

Bajo el lema “Humanamente inteli-
gentes”, logramos condensar nuestro
propésito: los avances tecnoldgicos
mas disruptivos —como la Inteligen-
cia Artificial— no reemplazan a las
personas, sino que potencian el traba-
jo humano. Permiten perfeccionar los
espacios de atencién presenciales y
virtuales, ampliar la escucha activa,
profundizar la contencién emocional
y brindar un cuidado cercano en los
momentos de vulnerabilidad.

Un claro ejemplo de esto es SanCor
Salud en Linea, nuestro consolidado
servicio de telemedicina. Esta plata-
forma digital permite a todos nues-
tros asociados realizar consultas
las 24 horas, los 365 dias del afo,
mediante videollamadas con médi-
cos especialistas. No importa si se
encuentran en una gran capital o en
un pueblo remoto del interior del pais;
con solo un clic, tienen a un profesio-
nal de la salud escuchandolos, acon-
sejandolos y cuidandolos.

Del mismo modo, herramientas como
nuestra app SanCor Salud Up), el sitio
web institucional y el WhatsApp con-
versacional estan pensados para sim-
plificar tramites, agilizar turnos y au-
torizaciones, liberando a las personas
de las tensiones administrativas para
gue puedan enfocarse en lo verdadera-
mente importante: su bienestar.
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Esta vision trasciende el concepto
clasico de medicina prepaga para
consolidar un verdadero ecosistema
que incluye centros médicos propios,
farmacias, opticas, turismo, cobertu-
ras de seguros y herramientas de fi-
nanciacion adaptadas.

Cercania federal con
impronta humana

La proximidad con cada asociado
constituye el ndcleo de nuestra identi-
dad. A través de una sdlida presencia
federal, una extensa red de prestado-
res y cientos de centros de atencion
distribuidos estratégicamente en to-
do el territorio nacional, trabajamos
diariamente para que el acceso a ser-
vicios de salud de excelencia no de-
penda del lugar donde se resida.

Esta combinacién entre infraestruc-
tura médica, agilidad tecnologica y
acompafiamiento humano nos permi-
te brindar respuestas inmediatas y efi-
cientes tanto en los grandes centros
urbanos como en las comunidades
del interior profundo.

En SanCor Salud entendemos que cui-
dar implica, fundamentalmente, estar
cerca. Comprendemos que el publico
actual demanda una propuesta de va-
lor integral que decodifique su realidad
presente, respalde sus elecciones co-
tidianas y sea capaz de transformarse
a la par de su vida. Ese es, dia a dia,
nuestro verdadero compromiso.

“LAS PERSONAS YA NO
BUSCAN UNA COBERTU-
RA ESTANDAR: BUSCAN
UNA PROPUESTA QUE
COMPRENDA SU REA-
LIDAD, ACOMPANE SUS
DECISIONES Y EVOLU-
CIONE JUNTO A ELLAS”

TRANSFORMACION CON PROPOSITO

INNOVACION QUE
RESUELVE, PERSONAS
QUE ACOMPANAN

Eugenio Cravero, gerente de IT de SanCor Salud, reflexiona sobre cémo la tecnologia, la auto-
matizacion y la inteligencia artificial pueden simplificar procesos y mejorar la experiencia sin
perder de vista lo mas importante: las personas.

En un contexto donde la innovacion
tecnologica avanza a gran velocidad,
SanCor Salud trabaja para incorporar
herramientas que optimicen proce-
sos y simplifiquen gestiones, sin re-
signar cercania ni acompafiamiento
humano. “La tecnologia tiene que ayu-
darnos a eliminar fricciones y reducir
esperas. Pero en salud, la dimension
humana sigue siendo esencial’, ase-
gura Cravero en este mano a mano
con Vida & Salud.

—¢:Qué significa hoy ser
innovador dentro de SanCor
Salud, mas alla de la
incorporacion de tecnologia?

—Innovar es nuestra respuesta a la
complejidad. No se trata solo de sumar
herramientas, sino de desafiar proce-
sos, repensar formas de trabajo y redi-
sefiar la operacién pensando en la ex-
periencia del asociado y del prestador.

La tecnologia es un habilitador clave,
pero la verdadera innovacién ocurre
cuando logramos simplificar e integrar
para ofrecer una experiencia mas agil
y cercana.

—Desde tu rol en IT, ;cOmo
se construye una cultura de
innovacion que involucre a
toda la organizacion?

—La innovacién no es responsabilidad
exclusiva de las dreas técnicas, sino
una forma de trabajar en toda la orga-
nizacién. Surge cuando detectamos
oportunidades reales para optimizar
procesos Y facilitarles las gestiones a
asociados y prestadores.

Innovar significa animarse a repensar
cémo hacemos las cosas para brindar
un servicio mas simple, agil y humano.

—En un contexto de
automatizacion e inteligencia

artificial, ;como se evita que
la experiencia se vuelva fria o
impersonal?

—La automatizacion no deberia reem-
plazar el vinculo humano, sino liberar
tiempo para que nuestros equipos pue-
dan enfocarse en lo mds importante: el
criterio, la empatia y el acompafiamien-
to. Latecnologia tiene que ayudarnos a
eliminar fricciones y simplificar gestio-
nes, pero en salud la dimensién huma-
na sigue siendo esencial.

—¢Queé significa ser
“Humanamente Inteligentes”
en el desarrollo de
soluciones digitales?

—Significa disefar soluciones pensan-
do en las necesidades de las personas.
Una persona con un problema de salud
no busca interactuar con un software,
sino encontrar respuestas y acompa-
flamiento.
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No alcanza con que la tecnologia fun-
cione bien: también debe generar con-
fianza, cercania y una experiencia mas
humana.

—¢En qué se diferencia
innovar en salud respecto de
innovar en otros sectores?

—Innovar en salud implica una respon-
sabilidad especial, porque detrds de
cada proceso y decision existe un im-
pacto directo en las personas.

Ademas, trabajamos dentro de un mar-
co regulatorio exigente, por lo que cada
innovacién debe ser segura, confiable y
ética, garantizando la confidencialidad
de la informacién y el cumplimiento de
las normas vigentes.

—¢Cuales son los préximos
grandes desafios en
términos de innovacion para
SanCor Salud?

—Uno de los grandes desafios es lograr
que la organizacién pueda seguir cre-
ciendo sin que eso implique una ope-
racion mas compleja o genere mayor

friccion en la experiencia de asociados
y prestadores. Para eso necesitamos
integrar procesos, consolidar informa-
cién, automatizar tareas repetitivas y
construir experiencias digitales cada
vez mas simples, agiles y cercanas.

El gran desafio de la innovacion en sa-
lud no es incorporar mas tecnologia,
sino lograr que la complejidad interna
sea invisible para quienes confian en
nosotros.

— ¢Qué lugar creés que
va a ocupar la inteligencia
artificial en la salud en los
proximos ainos?

—La inteligencia artificial tendra un rol
cada vez mas importante para mejorar
decisiones, agilizar procesos y perso-
nalizar la experiencia. No creemos en
una IA que reemplace personas, sino
en una tecnologia que potencie las ca-
pacidades humanas.

Para prepararnos, en SanCor Salud
incorporamos perfiles especializados
y trabajamos de manera transversal
con las distintas areas para acercar

mas simplicidad, agilidad y cercania a
la experiencia de nuestros asociados y
prestadores.

—Si tuvieras que definir en
una frase hacia déonde va
SanCor Salud en términos de
transformacion digital, ;cual
seria?

—Estamos construyendo una organi-
zacion mas simple, integrada y huma-
na, donde la tecnologia nos permita
seguir creciendo sin perder calidad en
el servicio.

“EL GRAN DESAFIO DE
LA INNOVACION EN
SALUD NO ES INCORPO-
RAR MAS TECNOLOGIA,
SINO LOGRAR QUE LA
COMPLEJIDAD INTER-
NA SEA INVISIBLE PARA
QUIENES CONFIAN EN
NOSOTROS”
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PROTEGER TAMBIEN ES
DAR TRANQUILIDAD

En Grupo SanCor Salud entendemos que las necesidades de las personas evolucionan cons-
tantemente. Por eso, seguimos ampliando nuestro ecosistema de bienestar a través de MISTA,
incorporando nuevas soluciones y fortaleciendo una mirada mas integral sobre la proteccion,
basada en la cercania, el respaldo y la confianza.

Con mas de medio siglo de trayec-
toria, continuamos desarrollando
propuestas con un mismo propdsi-
to: acompafar a las personas en las
distintas dimensiones de su vida.

Hoy, MISTA atraviesa una nueva eta-
pa de crecimiento, ampliando su pro-
puesta e incorporando coberturas
que fortalecen un modelo orientado a
la prevencion y la tranquilidad.

El desafio ya no pasa uUnicamente
por ofrecer una cobertura tradicio-
nal, sino por estar cerca con solu-
ciones mas flexibles, agiles y adap-
tadas a las distintas realidades de la
vida diaria. Porque sentirse protegi-
do también permite avanzar, proyec-
tar y tomar decisiones con mayor
calma.

En un contexto atravesado por cam-
bios constantes, contar con herra-
mientas de proteccion brinda previ-
sibilidad y respaldo. Poder resolver
situaciones cotidianas, cuidar lo
propio y sentirse acompafiado for-
ma parte de una nueva manera de
entender el bienestar.

Una mirada mas integral
sobre el bienestar

Durante mucho tiempo, hablar de se-
guridad estuvo asociado Unicamente
a responder ante un imprevisto. Sin
embargo, las necesidades cambia-
ron. La vida cotidiana incorpora nue-
vas dinamicas, tecnologias y formas
de movilidad que también transfor-
man la manera en que las personas
buscan cuidarse.

En este escenario, entendemos que
ya no alcanza con responder ante
situaciones puntuales. Hoy resulta
fundamental construir propuestas
simples, accesibles y alineadas con
las necesidades reales de los ciuda-
danos.

Esa vision impulsa esta nueva etapa
de MISTA, donde concebimos la pro-
teccion como parte de una experien-
cia mas amplia vinculada al bienes-
tar, la prevision y la confianza.

Al mismo tiempo, esta etapa refle-
ja nuestra apuesta por construir un
ecosistema cada vez mas integrado,
en el que las distintas unidades de

negocio se complementan para brin-
dar soluciones que acomparien a las
personas en las diferentes etapas y
dimensiones de su vida.

En ese camino, la incorporacion de
seguros patrimoniales representa
un paso clave en el crecimiento de
la compafiia y en la consolidacion
de una propuesta cada vez mas
completa.

Soluciones pensadas para
cada necesidad

La cartera de productos de MISTA
incluye planes orientados tanto a per-
sonas, familias y organizaciones, con
alternativas disefiadas para acompa-
far distintas realidades.

Dentro de los seguros de personas,
ofrecemos propuestas de Acciden-
tes Personales en distintas moda-
lidades, destinadas tanto al ambito
laboral como deportivo, ademas de
opciones escolares y planes con dife-
rentes niveles de proteccion.

También contamos con Seguros de
Vida, individuales y colectivos, con
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coberturas obligatorias y alternativas
adaptadas a distintas necesidades,
junto con propuestas de Sepelio y
Salud.

La propuesta busca brindar solu-
ciones accesibles, agiles y simples,
priorizando no solo la cobertura, sino
también la experiencia y el acompa-
flamiento de quienes confian en la
compania.

Ademas, esta etapa impulsa proce-
sos mas dinamicos y sencillos, orien-
tados a mejorar la experiencia tanto
de las personas aseguradas como de
quienes comercializan nuestras solu-
ciones.

Nuevas coberturas para nue-
vos habitos

La incorporacion del ramo patrimo-
nial marca uno de los hitos de esta
etapa. El objetivo es ampliar las po-
sibilidades de proteccién frente a si-
tuaciones cotidianas que hoy forman
parte de la vida de las personas y las
familias.

Entre las nuevas soluciones se des-
taca el producto Combinado Familiar,
una cobertura integral destinada a
proteger la vivienda y los bienes del
hogar. Incluye incendios, robo, dafios
por agua, cristales, responsabilidad
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civil, electrodomésticos, dispositivos
portatiles y animales domésticos, en-
tre otras prestaciones.

La propuesta también incorpora co-
berturas vinculadas a dispositivos
tecnoldgicos y nuevas formas de mo-
vilidad, respondiendo a habitos y ne-
cesidades cada vez mdas presentes
en la vida diaria.

Ademas de las alternativas tradicio-
nales, incorporamos servicios y asis-
tencias pensados para resolver si-
tuaciones cotidianas de manera agil,
incluyendo soluciones para el hogar,
asistencia tecnoldgica, reparacion de
electrodomésticos, veterinaria y asis-
tencia en via publica.

Los nuevos productos fueron disefia-
dos bajo esquemas simples y accesi-
bles, priorizando procesos de contra-
tacion agiles y una experiencia mas
sencilla para las personas.

“Con MISTA, avanzas seguro”

El nuevo posicionamiento de marca
resume el espiritu de esta evolucion:
“Con MISTA, avanzas seguro”.

Sentirse protegido es también avan-
zar con confianza, enfocarse en los
proyectos personales y vivir con ma-
yor tranquilidad.

Con esta nueva etapa, MISTA con-
tinla consolidando una manera de
acompafiar basada en la cercania,
el respaldo y la visién de futuro. Una
mirada alineada con el ecosistema
de bienestar impulsado por Grupo
SanCor Salud, que busca construir
vinculos de confianza a largo plazo
con personas, familias y organizacio-
nes de todo el pais.

Este nuevo paso reafirma nuestro
compromiso de seguir construyendo
soluciones cada vez mas integrales,
cercanas y adaptadas a los desafios
actuales.

“CON MISTA, AVANZAS
SEGURQO”: SENTIRSE
PROTEGIDO PERMITE
MIRAR HACIA
ADELANTE CON
MAYOR CONFIANZA.
PERMITE ENFOCARSE
EN PROYECTOS, EN EL
CRECIMIENTO Y EN
TODO AQUELLO QUE
VERDADERAMENTE
IMPORTA

Soluciones integrales en
seguros de personas y
patrimoniales.

Ista

_seguros

de %g SanCorSalud

AVANZA SEGURO
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